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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

ค าน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มีจุดมุ่งหมายมุ่งจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
เป็นคนดี มีความรู้ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็นสุข การด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น การวางแผนมีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพราะแผนเป็นกรอบทิศทางและเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นเครื่องมือ  
ในการพัฒนาคุณภาพ การสร้างโอกาสและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ขึ้น ซึ่งมีการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) และนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการภายใต้กรอบแนวคิด ทิศทางนโยบาย/กลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากรายงานสัมฤทธิผลการบริหารจัดการศึกษา ตามแผนปฏิบัติ
ราชการปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งได้น าผลการด าเนินงานกิจกรรมโครงการ รวมทั้งปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการพัฒนาเพ่ือมาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 
ต่อไป  
 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการ บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งนี้จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้ จะเป็นแนวทางในการผลักดัน 
การน ากลยุทธ์ของกระทรวงศึกษาธิการและกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตลอดจน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไปสู่การปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมและเป็นเครื่องมือในการบริหารและ 
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
        ธันวาคม 2565 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

สารบัญ 
 หน้า 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร ง 
ส่วนที่ 1  บทน า 1 
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- เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการศึกษา SDG4 28 
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- (ร่าง) นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 
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- แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 32 
- แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 - 2570 33 
- แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ (ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570) 33 
- นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 33 
- แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงาน
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34 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มีจุดมุ่งหมายมุ่งจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
เป็นคนดี มีความรู้ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็นสุข การด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น การวางแผนมีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพราะแผนเป็นกรอบทิศทางและเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นเครื่องมือใน  
การพัฒนาคุณภาพ การสร้างโอกาสและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 โดยศึกษาวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผน 
3 ระดับ เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดแนวทางและเป้าหมายในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานให้เป็นไป 
ในทิศทางเดียวกันอย่างมีเอกภาพ บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดร่วมกันและเพ่ือสนับสนุนการรายงานผล 
การด าเนินงานระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)  
 สาระส าคัญแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 บทน า ได้แก่ ความเป็นมา ข้อมูลทั่วไปของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 อ านาจหน้าที่ โครงสร้างการบริหาร ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ทางการศึกษา ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ส่วนที่ 2 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.  2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  (ร่าง)นโยบายและ
แผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ (ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566-2570 ) นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  แผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  นโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส่วนที่  3 การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์กร ส่วนที่ 4 ทิศทางแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ส่วนที่ 5 แนวทาง 
การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม  
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
 ส าหรับการน าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 ไปสู่การปฏิบัติ จะเน้นให้ 
ความส าคัญกับการถ่ายทอดสาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2566 - 2570 ที่น าไปสู่
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีขององค์กร โดยมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัด และใช้กลไก  
การก ากับ ติดตาม รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ ซึ่งจะใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา สอดคล้องกับความต้องการของบริบทพ้ืนที่ และสถานศึกษาในสังกัด
สามารถน าไปใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของผู้เรียนและน านโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 



๑ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

ส่วนที่ 1 
บทน า 

1. ความเป็นมา 
 ด้วยแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 – 2564 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 สิ้นสุดลง จึงต้องด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน และตามพระราช -
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 มาตรา 4 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดท าเป็นแผน
ห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 ขึ้น เ พ่ือให้หน่วยงานในสังกัดใช้เป็นกรอบแนวทางใน 
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 – 2570)   
(ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) เป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) แผนการศึกษาแห่งชาติ  (พ.ศ. 2560 – 2579) 
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ (ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ) นโยบายและจุดเน้น
กระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายและจุดเน้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน บริบทต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงข้อมูลสู่ ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ ( Electronic Monitoring and 
Evaluation System of National Strategy and Country Reform : eMENSCR) ต าม ร ะ เบี ยบ ว่ า ด้ ว ย 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ  
พ.ศ. 2562 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีหน้าที่รับผิดชอบบริหารจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานแก่ประชากรวัยเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ครอบคลุมพ้ืนที่  
4 อ าเภอ คือ อ าเภอวารินช าราบ อ าเภอส าโรง อ าเภอนาเยีย และอ าเภอสว่างวีระวงศ์ มีโรงเรียนในสังกัด
จ านวน 139 โรงเรียน ในการนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ความรู้ความสามารถของครู ผู้บริหาร 
บุคลากรทางการศึกษา และสร้างความเข้มแข็งเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาอย่างเร่งด่วนและจริงจัง
ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน จึงได้ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีกรอบกฎหมาย 
ทีส าคัญทางการศึกษา ได้ แก่  น โยบายของรั ฐบาล ยุทธศาสตร์ปฏิ รูปการศึกษาทศวรรษที่  2  
ของกระทรวงศึกษาธิการ กลยุทธ์/จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นแนวทางใน
การพัฒนาบนพ้ืนฐานของข้อมูลสารสนเทศ บริบทของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  
ใช้หลักการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย องค์กรภาครัฐและเอกชน โดยมีกระบวนการวางแผนอย่างเป็น
ระบบครบวงจร บุคลากรและผู้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และสังเคราะห์แผนพัฒนา ท าให้ได้วิสัยทัศน์ที่เกิด
จากการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรที่หลากหลายและกว้างขวางมีพันธกิจที่ สนับสนุนเพ่ือให้วิสัยทัศน์ 
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เป็นความจริงได้ และเกิดประโยชน์ตามเป้าประสงค์ รวมทั้งการน าแผนกลยุทธ์ ไปสู่การปฏิบัติ และเพ่ือให้ 
การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด จึงได้น าแผนงาน/โครงการตามแผนกลยุทธ์มาจัดท า
เป็นแผนปฏิบัติการในแต่ละปี 

2.ข้อมูลทั่วไป 

 ที่ตั้ง 

         
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ออกจากศาลากลางจังหวัดอุบลราชธานี ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ ระยะทางประมาณ 15 

กิโลเมตร เป็นที่ตั้งของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ถนนค าน้ าแซบ ต าบล 
วารินช าราบ อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี 34190 โทรศัพท์ 0-4532-1144 โทรสาร  
0 -4532-1907 เว็ป ไซต์  http:/ /www.ubn4.go.th/main e-mail : ubn4@obecmail.obec.go.th  
มีพ้ืนทีร่ับผิดชอบประมาณ 1,480 ตารางกิโลเมตร  

 

        ภูมิประเทศ 

 
            
 ทิศเหนือ ติดต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
   อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี  

mailto:ubn4@obecmail.obec.go.th
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 ทิศใต้  ติดต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
   อ าเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี  
 ทิศตะวันออก ติดต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
   อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี  
 ทิศตะวันตก ติดต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
   อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

 เขตการปกครอง 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 อยู่ในเขตการปกครอง
ของ 4 อ าเภอ ดังนี้ 
 

อ าเภอวารินช าราบ แบ่งการปกครองเป็น  16 ต าบล  190 หมู่บ้าน  เทศบาล 8 แห่ง  
อบต. 9 แห่ง  พื้นที่ 619 ตร.กม. 
 

อ าเภอส าโรง     แบ่งการปกครองเป็น  9  ต าบล   108 หมู่บ้าน  เทศบาล 1 แห่ง  
อบต. 8 แห่ง  พื้นที่ 416 ตร.กม. 
 

อ าเภอสว่างวีระวงศ์ แบ่งการปกครองเป็น  4  ต าบล     57 หมู่บ้าน  เทศบาล 3 แห่ง  
อบต. 1 แห่ง  พื้นที่ 218 ตร.กม. 
 

อ าเภอนาเยีย      แบ่งการปกครองเป็น  3  ต าบล     35 หมู่บ้าน  เทศบาล 3 แห่ง  
อบต. 1 แห่ง  พื้นที่ 227 ตร.กม. 
 
3. อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 4 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับ 
ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ตาม
ความในมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 
2 พ.ศ. 2561 ดังต่อไปนี้  

มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมก าหนดให้ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีอ านาจหน้าที่ในการก ากับดูแล จัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานและ
ส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  

มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษา ตามที่ก าหนดไว้ใน
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรือกฎหมายอื่น และมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
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(1) อ านาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษา 
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(2) อ านาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ร่วมกับสถานศึกษา  

(3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา และส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา  

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561 มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความต้องการของท้องถิ่น  

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบและก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม  
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา   
4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัด  

และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน ที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินการของคณะกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา  
11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
12. ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู้ใด 

โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย  
โดยให้แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้  
(1) กลุ่มอ านวยการ  
(2) กลุ่มนโยบายและแผน  
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล  
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน  
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(10) กลุ่มกฎหมายและคดี  
ให้ส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  
(1) กลุ่มอ านวยการ มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

(ก) ปฏิบัติงานสารบรรณส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
(ข) ด าเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการ  
(ค) ด าเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ  
(ง) จัดระบบบริหาร การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร  
(จ) ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการข้อมูลข่าวสาร  
(ฉ) ประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา  
(ช) ด าเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ   
(ซ) ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ  
(ฌ) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิใช่งาน  

ของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ  
(ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ  

มอบหมาย  
(2) กลุ่มนโยบายและแผน มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

(ก) จัดท านโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา 
แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น  

(ข) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและแจ้งการจัดสรร 
งบประมาณ  

(ค) ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติตาม 
นโยบายและแผน  

(ง) ด าเนินการวิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอน
สถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน  

(จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ 
มอบหมาย  

(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  
(ก) ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล  
(ข) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัด 

การศึกษา  
(ค) ด าเนินงานสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา  
(ง) ด าเนินการวิเคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและ  

การสื่อสาร  
(จ) ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ 

มอบหมาย  
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

(ก) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริการการเงิน  



๖ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

(ข) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี  
(ค) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ  
(ง) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์  
(จ) ให้ค าปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี งานพัสดุและ  

งานบริหารสินทรัพย ์ 
(ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ  

มอบหมาย   
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

(ก) วางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  
(ข) ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ  
(ค) วิเคราะห์และจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน และการลาออก 

จากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(ง) ศึกษา วิเคราะห์ และด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อน

เงินเดือน การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(จ) จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ  
(ฉ) จัดท าข้อมูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจ า  
(ช) ปฏิบัติการบริการและอ านวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรองต่าง ๆ การออก 

บัตรประจ าตัว และการขออนุญาตต่าง ๆ  
(ซ) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเพ่ือด าเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และการ

ด าเนินคด ีของรัฐ  
(ฌ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ 

มอบหมาย  
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

(ก) ด าเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง  
(ข) ด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน  
(ค) ด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน

วิชาชีพ และจรรยาบรรณ  
(ง) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา  
(จ) ด าเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือ 

ต่างประเทศ  
(ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา  
(ช) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ  

มอบหมาย  
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

(ก) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรการศึกษา 
ระดับก่อนประถมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ  
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(ข) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  
(ค) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผล 

การศึกษา   
(ง) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง  

ประเมิน ติดตามและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
(จ) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
(ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา  
(ช) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  

ของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
(ซ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ  

มอบหมาย  
(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

(ก) ศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา  
(ข) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย  
(ค) ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูลการจัดการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอ่ืน  

(ง) ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับ  
นโยบาย และมาตรฐานการศึกษา  

(จ) ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ  
(ฉ) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬาและนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด  

เนตรนารี ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน 
และงานกิจการนักเรียนอ่ืน  

(ช) ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
(ซ) ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และส่งเสริมป้องกันแก้ไขและ 

คุ้มครองความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
(ฌ) ด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์  
(ญ) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม  
(ฎ) ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
(ฏ) ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
(ฐ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ 

มอบหมาย  
(9) หน่วยตรวยสอบภายใน ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับหัวหน้าส่วนราชการ และมีอ านาจหน้าที่  
ดังต่อไปนี้  

(ก) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบระบบการดูแล
ทรัพย์สิน  
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(ข) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการด าเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน 
เปรียบเทียบ กับผลผลิตหรือเป้าหมายที่ก าหนด  

(ค) ด าเนินงานเกี่ยวกับการประเมินการบริหารความเสี่ยง   
(ง) ด าเนินการอ่ืนเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายก าหนด  
(จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ 

มอบหมาย  
(10) กลุ่มกฎหมายและคดีให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ  

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  
(ก) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย  
(ข) ด าเนินการสืบสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน  
(ค) ด าเนินการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย  
(ง) ด าเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์  
(จ) ด าเนินการเก่ียวกับการร้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์  
(ฉ) ด าเนินการเกี่ยวกับความรับผิดชอบทางละเมิดของเจ้าหน้าที่  
(ช) ด าเนินการเกี่ยวกับงานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอ่ืน ๆ ของรัฐ  
(ซ) ด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
(ฌ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดท าข้อมูลและติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนางานกฎหมายและ  

งานคดีของรัฐ  
(ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
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4. โครงสร้างการบริหารงาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เป็นหน่วยงานภายใต้การก ากับ ดูแล

ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งส่วนราชการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง 
การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 และประกาศ 
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560 
และ พ.ศ. 2561 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จึงแบ่งส่วน ราชการออกเป็น 
9 กลุ่ม 1 หน่วย รายละเอียดดังแผนภูมิ1 

แผนภูมิ 1 โครงสร้างการบริหารงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
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5.ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) จ านวน 139 โรง รายละเอียดดังตาราง 1 
ตาราง 1 จ านวนโรงเรียนจ าแนกตามสังกัดและชั้นที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2565 

ชั้นที่เปิดสอน จ านวน(แห่ง) 
ระดับอนุบาล – ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 111 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 1 
ระดับอนุบาล – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 (ขยายโอกาสทางการศึกษา) 26 
ระดับอนุบาล – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 1 

รวม 139 
 
 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีโรงเรียน 2 ขนาด  
ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก (นักเรียน 1-119 คน) รายละเอียดดังตาราง 2  

ตาราง 2 จ านวนโรงเรียนปีการศึกษา 2565 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
ขนาด จ านวน(แห่ง) 

ขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน 1 – 119 คน 90 
ขนาดกลาง  นักเรียน 120 – 719 คน 49 
ขนาดใหญ ่ นักเรียน 720 – 1679 คน 0 

รวม 139 
ที่มา : เอกสารข้อมูล สถิติทางการศึกษา ปีการศึกษา 2565 สพป.อุบลราชธานี เขต 4  
        ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 

 ปีการศึกษา 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีนักเรียนทั้งสิ้น 
จ านวน 17,071 คน รายละเอียดดังตาราง 3 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบข้อมูลจ านวนนักเรียน ปีการศึกษา 2563 - 2565 
ระดับการศึกษา จ านวนนักเรียน 

2563 2564 2565 
อ.1 456 419 438 
อ.2 1,525 1,573 1,649 
อ.3 1,636 1,542 1,620 

รวมก่อนประถมศึกษา 3,617 3,534 3,707 
ป.1 1,820 1,694 1,658 
ป.2 1,832 1,821 1,727 
ป.3 1,929 1,845 1,841 
ป.4 1,914 1,936 1,860 
ป.5 1,859 1,926 1,961 
ป.6 1,903 1,844 1,948 
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ระดับการศึกษา จ านวนนักเรียน 
2563 2564 2565 

รวมประถมศึกษา 11,257 11,066 10,995 
ม.1 859 742 804 
ม.2 731 835 706 
ม.3 740 693 802 
ม.4 - - 57 
ม.5 - - - 
ม.6 - - - 

รวมมัธยมศึกษา 2,330 2,270 2,369 
ปวช.1 - - - 
ปวช.2 - - - 
ปวช.3 - - - 

รวมปวช. - - - 
ปวส.1 - - - 
ปวส.2 - - - 

รวมปวส. - - - 
รวมทั้งสิ้น 17,204 16,870 17,071 

ที่มา : เอกสารข้อมูล สถิติทางการศึกษา ปีการศึกษา 2563 - 2565 สพป.อุบลราชธานี เขต 4 
        ณ วันที่ 10  เดือน มิถุนายน พ.ศ.2565 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด จ านวน 1,507 คน รายละเอียดดังตาราง 4 

ตารางที่ 4 จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรในสังกัด จ าแนกตามต าแหน่ง ประเภท 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน(คน) 
1 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 1 
2 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 3 
3 บุคลากรทางการศึกษา 38ค (1) ศึกษานิเทศก์ 17 
4 บุคลากรทางการศึกษา 38ค (2) 36 
5 ลูกจ้างประจ า (ต าแหน่งพนักงานธุรการ) ในส านักงาน 4 
6 พนักงานราชการ ในส านักงาน 2 
7 ลูกจ้างชั่วคราว (ในส านักงาน) งบ สพฐ. 4 
8 ลูกจ้างชั่วคราว (ในส านักงาน) งบ สพป.อบ.4 5 
9 ผู้อ านวยการโรงเรียน 110 

10 รองผู้อ านวยการโรงเรียน 7 
11 ข้าราชการครู 1,024 
12 ลูกจ้างประจ า  26 
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ที ่ ต าแหน่ง จ านวน(คน) 
13 พนักงานราชการ 47 
14 ลูกจ้างชั่วคราว งบประมาณ สพฐ. 220 
15 ครูชาวต่างชาติ 1 

 รวมทั้งสิ้น 1,507 
ที่มา : เอกสารข้อมูล สถิติทางการศึกษา ปีการศึกษา 2565 สพป.อุบลราชธานี เขต 4 
        ณ วันที่ 10  เดือน มิถุนายน พ.ศ.2565 

6.ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
 6.1 ด้านคุณภาพการศึกษา 

ตารางที่ 5 รายงานผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (Reading Test : RT)  
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2563 – 2564 

ด้าน ปีการศึกษา ผลต่าง  (+ / -) 

2563 2564 
การอ่านออกเสียง 73.06 67.51 -5.55 
การอ่านรู้เรื่อง 74.41 74.27 -0.14 

เฉลี่ย 73.82 70.81 -3.01 

 
จากตารางที่ 5 รายงานผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (Reading Test : 

RT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2563 – 2564 พบว่าด้านการอ่านออกเสียง ลดลง
จากปการศึกษา 2563 ร้อยละ 5.55 ด้านการอ่านรู้เรื่อง ลดลงจากปีการศึกษา 2563 ร้อยละ 0.14 เฉลี่ย 
2 ด้าน ลดลงจากปการศึกษา 2563 ร้อยละ 3.01 
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70.81

การอ่านออกเสยีง การอ่านรูเ้รื่อง รวม 2 ดา้น

ผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (RT) 

ปี 2563 ปี 2564
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 ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชาติ (NT : National Test)  
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 – 2564 

ด้าน 
ปีการศึกษา 

ผลต่าง  (+ / -) 
2563 2564 

ด้านคณิตศาสตร์ 40.36 49.73 + 9.37 
ด้านภาษาไทย 48.26 56.61 + 8.35 

เฉลี่ย 44.31 53.17 + 8.86 

   

 จากตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชาติ (NT : National 
Test) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 – 2564 พบว่าด้านคณิตศาสตร์ เพ่ิมขึ้นจาก 
ปการศึกษา 2563 ร้อยละ 9.37 มีนักเรียนที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับผ่านเกณฑ์ (ระดับคุณภาพพอใช้ถึง
ระดับดีมาก) จ านวน 1,354 คน (ร้อยละ 85) ด้านภาษาไทย เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 2563 ร้อยละ 8.35 
มีนักเรียนที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับผ่านเกณฑ์ (ระดับคุณภาพพอใช้ถึงระดับดีมาก) จ านวน  1,430 คน 
(ร้อยละ 89.94)เฉลี่ย 2 ด้าน เพิ่มข้ึนจากปการศึกษา 2563 ร้อยละ 8.86 
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ดา้นคณิตศาสตร์

ดา้นภาษาไทย

รวม 2 ดา้น

ผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ (NT)

ปี 2564 ปี 2563
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 ตารางที่  7 รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National 
Education Test : O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 – 2564 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

เปรียบเทียบระดับชาติ 
ปีการศึกษา 2564 ผลต่าง  (+ / -) 

เปรียบเทียบปีการศึกษา 
2563 และ 2564 ผลต่าง  (+ / -) 

ระดับชาติ สพท. 2563 2564 
ภาษาไทย 50.38 46.23 -4.15 50.02 46.23 -3.79 
คณิตศาสตร ์ 36.83 33.01 -3.82 24.9 33.01 +8.2 
วิทยาศาสตร์ 34.31 31.98 -2.33 34.64 31.98 -2.66 
ภาษาอังกฤษ 39.22 31.84 -7.38 33.32 31.84 -1.48 

 

 
จาก ตารางที่ 7 รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National 

Education Test : O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 – 2564 พบว่าวิชา
คณิตศาสตร์ มีผลการทดสอบเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 2563 ร้อยละ 8.2 ส่วนวิชาภาษาไทย วิทยาศาสตร์ 
และภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบลดลงจากปการศึกษา 2563  
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ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ป.6

ปี2563 ปี2564
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ตารางที่  8 รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National 
Education Test : O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 – 2564 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

เปรียบเทียบระดับชาติ 
ปีการศึกษา 2564 

ผลต่าง  (+ / -) เปรียบเทียบปีการศึกษา 
2563 และ 2564 

ผลต่าง  (+ / -) 

ระดับชาติ สพท. 2563 2564 
ภาษาไทย 51.19 42.68 -8.51 51.12 42.68 -8.44 
คณิตศาสตร ์ 24.47 19.65 -4.82 20.53 19.65 -0.88 
วิทยาศาสตร์ 31.45 29.73 -1.72 27.85 29.73 +1.88 
ภาษาอังกฤษ 31.11 25.96 -5.15 27.61 25.96 -1.65 

 

 
จาก ตารางที่ 8 รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National 

Education Test : O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 – 2564 พบว่าวิชา
วิทยาศาสตร์ มีผลการทดสอบเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 2563 ร้อยละ 1.88 ส่วนวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
และภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบลดลงจากปการศึกษา 2563  

ที่มา : กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สพป.อุบลราชธานี เขต 4 
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 6.2 ด้านโอกาสทางการศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชานี เขต 4 ได้ด าเนินการเพื่อให้นักเรียนใน 
สังกัดได้รับสิทธิและโอกาสเท่าเทียมกันด้านการศึกษา มีความครอบคลุม โดยมีผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
ดังนี้ 
  6.2.1 ข้อมูลการรับนักเรียน ปีการศึกษา 2565 
 ตารางที่ 9 แสดงจ านวนเด็กนักเรียนที่เข้าเรียน ในปีการศึกษา 2565 

 
ชั้น 

จ านวน
ประชากร 

วัยเรียน (คน) 
จ านวน

ห้องเรียน 

เข้าเรียน 

คิดเป็นร้อยละ สังกัด สพฐ.  สังกัดอ่ืน 

จน.คน ร้อยละ จน.คน ร้อยละ 
อนุบาล 1 (อายุ 3 ปี) 1,650 51 438 26.55 1,212 73.45 100 

อนุบาล 2  (อายุ 4 ปี) 2,158 136 1,649 76.41 509 23.59 100 

อนุบาล 3  (อายุ 5 ปี) 2,107 139 1,620 76.89 487 23.11 100 

ประถมศึกษาปีที่ 1 2,310 143 1,658 71.77 652 28.23 100 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 1,844 31 804 43.60 1,040 56.40 100 

มัธยมศึกษาปีที่ 4 80 2 57 71.25 23 28.75 100 

 6.2.2 โครงการ“พาน้องกลับมาเรียน” สพป.อุบลราชธานี เขต 4 

ผลการด าเนินงานค้นหาติดตามนักเรียนตกหล่นและออกกลางคัน  
1. นักเรียนที่ต้องค้นหาติดตาม   ทั้งหมดจ านวน 170 คน 
2. ติดตามพบตัว    จ านวน 162 คน โดยแบ่งเป็น 

(2.1) กลับมาเรียนในปีการศึกษา 2565  จ านวน 89 คน 

 

 
 

 
 
 
 



๑๗ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

(2.2) ติดตามพบตัว (ยังไม่กลับมาเรียน)  จ านวน 73 คน 

 

 
(2.3) ติดตามไม่พบตัว    จ านวน 8 คน  

 

  6.2.3  โครงการ : “คุ้มครองและดูแลช่วยเหลือเด็กนักเรียน สพป.อุบลราชธานี เขต 4” 
1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้รับรางวัลระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน ประจ าปี 2565 ประเภทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ระดับยอดเยี่ยม 

    
 

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ด าเนินการคัดเลือกคัดเลือก
สถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจ าปี 2565 โดยมี
สถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลทั้งสิ้น จ านวน จ านวน 6 โรงเรียน ดังนี้              

ประเภทโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 
โรงเรียนบ้านโคกสว่าง รางวัลเกียรติบัตรยอดเยี่ยม อันดับ 1 
โรงเรียนบ้านหว้านแกเจริญ รางวัลเกียรติบัตรยอดเยี่ยม อันดับ 2 
โรงเรียนบ้านท่าช้าง (เขตการทางนครราชสีมาสงเคราะห์ 2)  รางวัลเกียรติบัตรยอดเยี่ยม อันดับ 3 
โรงเรียนบ้านแสนค า (นาชุมสามัคคี) รางวัลเกียรติบัตรดีเด่น 
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ประเภทโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
โรงเรียนบ้านสร้างแก้ว รางวัลเกียรติบัตรยอดเยี่ยม 
โรงเรียนบ้านโนนงาม   รางวัลเกียรติบัตรดีเด่น 

3.  สถานศึกษาในสังกัดสามารถด าเนินการในระบบมาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ 
(MOE Safety Platform) ครบทั้ง 139 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100  
 6.3 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้มีการส่งเสริมให้ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน และได้
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้ส่งผลงานเพื่อขอรับรางวัลในระดับต่าง ๆ โดยมีรางวัลต่าง ๆ เช่น 
  6.3.1 รางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปี พ.ศ.2564 
  นายวีระศักดิ์  ค าล้าน ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ได้รับรางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประเภทข้าราชการพลเรือนดีเด่นระดับส่วนราชการ
ในจังหวัดอุบลราชธานี 
  6.3.2 รางวัลของคุรุสภา ประจ าปี 2565 
  1. นางสายรุ้ง   เทียวประสงค์  ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ได้รับรางวัล
เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ “คุรุสดุดี” ประจ าปี 2565 ระดับ สพฐ. 
  2. นางสาวนพวรรณ  อัตราช ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านนาจาน พิเศษ ได้รับรางวัล
เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ “คุรุสดุดี” ประจ าปี 2565 ระดับจังหวัดอุบลราชธานี 
  3. นายวันชัย  ราชวงศ์ ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านแฮหนามแท่ง ได้รับรางวัลครูผู้สอน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนดีเด่น ประจ าปี 2565 ระดับจังหวัดอุบลราชธานี 
  6.3.3 รางวัล พระพฤหัสบดี ประจ าปี 2565 
  นางสาวณิชา   เทียมสุวรรณ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้รับรางวัล พระพฤหัสบดี  ประเภทผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหาร
การศึกษา 
  6.3.4 รางวัล “ครูดีไม่มีอบายมุข” (ปีท่ี 11) ปีการศึกษา 2564 
  1. นายธีระ ธุศรีวรรณ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโคกสว่าง ได้รับรางวัล "โล่ประกาศเกียรติ
คุณ" "ครูดีไม่มีอบายมุข" ปีที่ ๑๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ประเภทผู้บริหารสถานศึกษา 
  2. รางวัล เกียรติบัตร" "ครูดีไม่มีอบายมุข" ปีที่ ๑๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ประเภทผู้บริหาร 
สถานศึกษา ได้แก่ 
   ๑) นายแดนไทย สายโสภา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านส าโรง(คุรุประชาสามัคคี) 
   ๒) นางแสงเดือน สายโสภา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองเทา 
  3.รางวัล เกียรติบัตร" "ครูดีไม่มีอบายมุข" ปีที่ ๑๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ประเภทครู ได้แก่ 
   ๑) นางสายทอง กัญญาพันธ์ ครู โรงเรียนบ้านโคกสว่าง 
   ๒) นางภัทราพร คุณมะนะ ครู โรงเรียนบ้านนาดี 
   ๓) นางธิดารัตนุ สวัสดิพันธ์ ครู โรงเรียนบ้านนาคู่ 
   ๔) นางสาวสุภาพี ธรรมวงศ์ษา ครู โรงเรียนบ้านนาดู่ 
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   ๕) นางจันทา ชนะงาม ครู โรงเรียนบ้านแสนค า(นาชุมสามัคคี) 
  6.3.5 รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS ครั้งที่ 11 ปีการศึกษา 2564 
 ตารางที่ 10 สรุปผล รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS ครั้งที่ 11 ปีการศึกษา 2564  
ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และได้เป็นตัวแทนเข้าร่วมประกวดในระดับชาติ 

ล าดับ รายการ รางวัล ผู้ได้รับรางวัล 
1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ยอดเยี่ยม ด้านวิชาการ 
ชนะเลิศเหรียญทอง  

2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยอดเยี่ยม ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนการสอน 

ชนะเลิศเหรียญทอง  

3 ศึกษานิเทศก์ยอดเยี่ยม ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายอดเยี่ยม ด้าน
วิชาการ 

รองชนะเลิศอันดับที่ 2
เหรียญทอง 

นางสาวปิยธันว์  เบญจเทพรัศมี 

4 ศึกษานิเทศก์ยอดเยี่ยม ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ส่งเสริมการใช้
นวัตกรรม PLC ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนการสอน 

รองชนะเลิศอันดับที่ 2
เหรียญทอง 

นางสายรุ้ง   เทียวประสงค์ 

5 ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับก่อนประถมศกึษา 
ด้านบริหารจัดการ 

รองชนะเลิศอันดับที่ 2
เหรียญทอง 

นางสาวสุชาดา  จันทร์ผอง 
(ครู รร.ชุมชนบ้านนาเยีย) 

6 ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับประถมศึกษา กลุ่ม
วิชาวิทยาศาสตร์ ด้านบริหารจัดการ 

ชนะเลิศเหรียญทอง นางสาวประคอง  สะทาสุ 
(ครู รร.ชุมชนบ้านนาเยีย) 

7 ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับประถมศึกษา กลุ่ม
วิชาเทคโนโลยี ด้านบริหารจัดการ 

ชนะเลิศเหรียญทอง นางสาวชยาภรณ์  การินทร์ 
(ครู รร.ชุมชนบ้านนาเยีย) 

8 ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับประถมศึกษา 
กิจกรรมนักเรียน ด้านบริหารจัดการ 

ชนะเลิศเหรียญทอง นายวันชัย  ราชวงศ ์
(ครู รร.แฮหนามแท่ง) 

9 ครูผู้สอนยอดเยี่ยม Active Teacher ระดับ
ประถมศึกษา กลุ่มวิชาเทคโนโลยี ด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการ
สอน 

รองชนะเลิศอันดับที่ 1
เหรียญทอง 

นางสาววิลาสินี  เตชะพิสุทธิกุล 
(ครู รร.ชุมชนบ้านนาเยีย) 

10 ผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับ
ประถมศึกษา ส่งเสริมการใช้นวัตกรรม PLC 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน
การสอน 

รองชนะเลิศอันดับที่ 1
เหรียญทอง 

นายนินาท  พลเดช 
(ผอ.รร.บ้านหนองกระบือ) 

11 ลูกจ้างยอดเยี่ยม ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

รองชนะเลิศอันดับที่ 1
เหรียญทอง 

นางสาวสุนิตา  โตนันต์ 
(รร.บ้านหนองกระบือ) 

 
 



๒๐ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

 6.4 ด้านการบริหารจัดการ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้มีการสร้างกระบวนการ
ท างานให้มีความโปร่งใสเป็นธรรม คุ้มค่าและตรวจสอบได้ และเป็นไปตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการพัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และนิเทศการศึกษา เพ่ือใช้เป็น  เครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ ครอบคลุมทุกด้านที่ใช้ในการบริหารจัดการศึกษา ถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันสร้างวัฒนธรรมการท างานของบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ สอดคล้อง
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผลการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 
 

 

 

ผลการติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4



๒๑ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564



๒๒ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

 

         

 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency 
Assessment Online : ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565



๒๓ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการติดตาม และประเมินผลการบริหารและจัดการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ตามมาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา (พ.ศ.2560) ปีงบประมาณ พ.ศ.2563



๒๔ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

ส่วนที่ 2 
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการศึกษาที่จัดไม่น้อยกว่าสิบสองปีก่อนระดับอุดมศึกษาและเป็นรากฐาน
การศึกษาของคนไทย โดยมีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยงานหลักที่มีภารกิจเกี่ยวกับ
การจัดและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ก าหนดให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐาน  
และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่สอดคล้องกับแผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมแห่งชาติ 
การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
มีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐาน และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสอดคล้องกับทิศทางของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี และการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษที่ 21 จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สามารถรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือประเทศไทยจะได้มี
ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และเพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ทุกระดับน าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พื้นฐานไปใช้เป็นกรอบและแนวทางในการด าเนินงาน ต่อไป 

กฎหมาย แผน นโยบายส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีกฎหมาย แผน นโยบายส าคัญ ที่เกี่ยวข้อง แสดงดังในภาพต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 
2560 ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคน
ได้รับ การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่งเพ่ือ
พัฒนา ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกัน
ระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ
ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมาย
ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ   
การด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบ
ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติในการด าเนินการให้เด็กเล็ก ได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรค
สอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามวรรคสาม รัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับ  
การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนัดของตน 
 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดค านิยามการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง 
การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และก าหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส 
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ 
ค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม  
การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้หรือไม่มี
ผู้ดูแล ด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ การศึกษา
ส าหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับ
สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
ก าหนดในกฎกระทรวง การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 
โดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
และบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว โดยให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน
กฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2560 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2560  



๒๖ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นยุทธศาสตร์ฉบับแรกของประเทศไทยตาม 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งต้องน าไปสู่การปฏิบัติ รัฐบาลได้ก าหนดเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุ  
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์  
 “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 

 เป้าหมาย  
 “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรมฐาน 
ทรัพยากร ธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุก
ช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเ พ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม  
โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย  
2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้  3) การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศ 4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพ
สิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึง 
การให้บริการของภาครัฐ 
 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน  
มีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช  อธิปไตย 
และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี
และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบและทุก
ระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และ
องค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้าน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ
เอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการ ของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืน ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทาง
และเป้าหมายที่ก าหนด 
 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนา ที่มุ่งเน้น  
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต”  
โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์วัฒนธรรม ประเพณีวิถีชีวิต และจุดเด่นทาง  
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้ เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ น ามา 
ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่  
(2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่าย
ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้
เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิม
ศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ  
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ของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับ อนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อม
ทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่  
ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดีรวมถึง 
การเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 
 3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนา
ที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย 
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อื่น มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรัก
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้ 
ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท า เพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจ
และความ รับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม  
และสภาพแวดล้อม ให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน  
และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและ
ทั่วถึง 
 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยื นในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน ทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่าง
บูรณาการใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะ
เป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่
ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีเป้าหมาย 
การ พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน และประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่
ในการก ากับ หรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล  
ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมี
ลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม  
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ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่าง
สิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล  
มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหาร
ที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนด้านการศึกษา SDG4  
 เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม  
และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  เป้าหมายย่อย (Target)  
   เป้าหมายย่อยที่ 4.1 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนส าเร็จ
การศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่มีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย น าไปสู่ผลลัพธ์ทาง 
การเรียนที่มีประสิทธิผล ภายในปี พ.ศ. 2573  
   เป้าหมายย่อยที่ 4.2 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเข้าถึง 
การพัฒนา การดูแล และการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ส าหรับเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ เพ่ือให้เด็ก
เหล่านั้นมีความพร้อมส าหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา ภายในปี พ.ศ. 2573  
   เป้าหมายย่อยที่ 4.3 สร้างหลักประกันให้ชายและหญิงทุกคนเข้าถึงการศึกษา 
อาชีวศึกษา อุดมศึกษา รวมถึงมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ ในราคาที่สามารถจ่ายได้  
   เป้าหมายย่อยที่ 4.4 เพ่ิมจ านวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
ทักษะทางด้านเทคนิคและอาชีพส าหรับการจ้างงาน การมีงานที่มีคุณค่า และการเป็นผู้ประกอบการ ภายในปี 
พ.ศ. 2573  
   เป้าหมายย่อยที่  4.5 ขจัดความเหลี่อมล้ าทางเพศในการศึกษาและสร้ าง
หลักประกันว่ากลุ่มที่เปราะบางซึ่งรวมถึงผู้พิการ ชนพ้ืนเมือง และเด็กเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุก
ระดับอย่างเท่าเทียม ภายในปี พ.ศ. 2573  
   เป้าหมายย่อยที่ 4.6 สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ทั้งชายและหญิง
ในสัดส่วนสูง สามารถอ่านออกเขียนได้และค านวณได้ ภายในปี พ.ศ. 2573  
   เป้าหมายย่อยที่ 4.7 สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะที่
จ าเป็นส าหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาส าหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิต
ที่ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและการไม่ใช้  
ความรุนแรง การเป็นพลเมืองของโลก และความชื่นชมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการที่วัฒนธรรม
มีส่วนร่วมให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายในปี พ.ศ. 2573  
   เป้าหมายย่อยท่ี 4.a สร้างและยกระดับสถานศึกษา ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์ 
การศึกษาที่อ่อนไหวต่อเด็ก ผู้พิการ และเพศภาวะ และจัดให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่ปลอดภัย  
ปราศจากความรุนแรง ครอบคลุมและมีประสิทธิผลส าหรับทุกคน  
   เป้าหมายย่อยที่ 4.b เพ่ิมจ านวนทุนการศึกษาทั่วโลกที่ให้แก่ประเทศก าลังพัฒนา 
โดยเฉพาะประเทศพัฒนาน้อยที่สุด รัฐก าลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก และประเทศในทวีปแอฟริกา เพ่ือเข้า  
ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา รวมถึงการฝึกอาชีพ และโปรแกรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
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ด้านเทคนิค วิศวกรรม และวิทยาศาสตร์ ในประเทศพัฒนาแล้ว และประเทศก าลังพัฒนาอ่ืน ๆ ภายในปี  
พ.ศ. 2573 
   เป้าหมายย่อยที่ 4.c เพ่ิมจ านวนครูที่มีคุณวุฒิ รวมถึงการด าเนินการผ่านทาง 
ความร่วมมือระหว่างประเทศในการฝึกอบรมครูในประเทศก าลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนา
น้อยที่สุด และรัฐก าลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก ภายในปี พ.ศ. 2573 

 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์   
ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ มีจ านวนรวม 23 ฉบับ ประกอบด้วย (1) ความมั่นคง   
(2) การต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต (5) การท่องเที่ยว  
(6) พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่ อัจฉริยะ (7) โครงสร้างพ้ืนฐานระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล (8) ผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
(11) ศักยภาพคนตลอดช่ ว งชี วิต  (12) การ พัฒนาการ เรี ยนรู้  (13) การ เสริมสร้ า ง ให้คนไทยมี 
สุขภาวะที่ดี (14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอย่างยั่งยืน (19) การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ (20) การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 
แผนการปฏิรูปประเทศ  
 แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองท่ีจัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดกลไก วิธีการ และข้ันตอนการปฏิรูป 
ประเทศในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ใน
รัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม  
และมีโอกาสอันทัดเทียมกัน เพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ า มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูป
ประเทศ ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง 2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 
4) ด้านกระบวนการยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 7) ด้าน
สาธารณสุข  8) ด้ านสื่ อสารมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้ านสั งคม 10) ด้ านพลั งงาน  
11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 12) ด้านการศกึษา 
 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  
 ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้มี 
การด าเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับ
การศึกษาเพ่ือให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย ให้ด าเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้มีกลไกและ
ระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู  



๓๐ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพใน 
การสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพ้ืนที่ ทั้งนี้
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 261 ก าหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษามี
คณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระคณะหนึ่งที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง ด าเนินการศึกษาและจัดท าข้อเสนอแนะและ
ร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีด าเนินการต่อไป 
 นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพ่ือสนับสนุนการบรรลุตาม 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดไว้ในด้านต่าง ๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของการพัฒนาประเทศ 
ดังนั้น แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะสนับสนุนการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่าเทียม
และความเสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจาย
รายได ้
 ปัญหาและความท้าทายที่ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทยมี 
ความซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ า ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษาเป็น
อุปสรรค อย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษายังไม่
มี ประสิทธิภาพ การก ากับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาลเป็น
อุปสรรค ส าคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการน าประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ รวมถึงบริบทของ
ประเทศและของโลกก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพ่ือการปฏิรูป 
การศึกษาจากหน่วยงานต่าง ๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่าง ๆ เวทีทางวิชาการ  
มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ท าให้แผนการปฏิรูปประเทศด้าน  
การศึกษานี้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
(Enhance quality of education) 2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา (Reduce disparity in education) 
3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage excellence and 
competitiveness) 4) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวใน
การรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล ( Improve Efficiency, agility 
and good governance) โดยได้ก าหนดแผนงานเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 7 เรื่อง 1) การปฏิรูประบบ
การศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมาย
ล าดับรอง 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 3) การปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทาง 
การศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์  
5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 6) การปรับโครงสร้าง
ของหน่วยงานในระบบการศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับ
คุณภาพของการจัดการศึกษา 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 
(Digitalization for Educational and Learning Reform) 
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 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง)  
 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ 5 กิจกรรม  
โดยพิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 7 
พฤษภาคม 2562 ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการด าเนินการบางกิจกรรมไปแล้ ว โดยในแผน 
การปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาฉบับเดิมที่ก าหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ 7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะบรรลุ
เป้าหมายประจ าปี 2563 ในระดับใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงใน
การบรรลุเป้าหมาย 4 เรื่องนั้น ได้น ามาด าเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)  
ผ่านกิจกรรม Big Rock จ านวน 6 เรื่อง และประเด็นปฏิรูป และอีก 1 เรื่องและประเด็นปฏิรูปเป็นกิจกรรมที่
มีส่วนร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
กิจกรรมปฏิรูป 5 กิจกรรมที่ก าหนดใหม่ และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  
ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ประกอบด้วย 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการ
จดัการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูป
กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีและระบบอ่ืน ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบน าไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน  
5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาล ของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ
ไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 
 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับสอง  
ซึ่งเป็นพัฒนาที่จัดท าโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์ทาง
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศใน
ระยะยาวที่จะช่วยสนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่
ชัดเจน และยังเอ้ือประโยชน์ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความส าเร็จของแผน เพ่ือน ามาปรับปรุง
กระบวนการและวิธีการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็น
ประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยว
ที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก หมุดหมาย
ที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและ
ยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะที่ส าคัญของโลก หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง 
และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 
เหมาะสม หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลด



๓๒ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

ความเสี่ยง และผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมุดหมายที่ 12 ไทยมี
ก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13 ไทยมี
ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 
(ร่าง) นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570  
 เป็นแผนระดับที่ 2 อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง จัดท าเพ่ือเป็นกรอบทิศทาง  
ในการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข ระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพ่ือธ ารงไว้ซึ่งความั่นคงแห่งชาติและรักษาผลประโยชน์ 
แห่งชาติ ซึ่งมิได้จ ากัดเฉพาะความมั่นคงของรัฐ แต่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์และการเสริมสร้าง  
ความร่วมมือระหว่างประเทศทั้งทวิภาคีและพหุภาคี ซึ่ง(ร่าง)นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ เสนอร่างโดยส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ และได้ก าหนดให้มีหมวดประเด็น 2 หมวดประเด็น คือ  
 หมวดประเด็นความม่ันคง  ซึ่ งประกอบด้วย 13 นโยบายและแผนความมั่ นคง ได้ แก่   
1) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 2) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติและ
การพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 3) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพ้ืนที่ชายแดน  
4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 6) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 8) การป้องกัน 
ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 10) การป้องกันและแก้ไขปัญหา
ความมั่นคงทางไซเบอร์ 11) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 12) การสร้างดุลยภาพระหว่าง
ประเทศ 13) การบริหารจัดการความเสี่ยงโรคติดต่ออุบัติใหม่  
 หมวดประเด็นศักยภาพความม่ันคง ประกอบด้วย 4 นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก่   
14) การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และบริหารวิกฤตการณ์ระดับชาติ 15) การพัฒนาระบบ
ข่าวกรองแห่งชาติ 16) การบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง 17) การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที่ 
 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  
 เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง
โอกาส และความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนา ก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนา
ประเทศเพ่ือให้หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้น าไปเป็นกรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษา 
และการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศและของโลกท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพ่ือให้ประเทศ
ไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผน 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนา
การศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา 
(Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง 
(Relevancy) ในระยะ 20 ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง
ของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถ



๓๓ 
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ในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนา ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   
4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 
แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 - 2570  
 ช่วงปฐมวัย เป็นช่วงอายุที่ให้ผลของการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุดต่อการวางรากฐานของชีวิต คณะรัฐมนตรี   
จึงได้มีมติเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564 - 2570 เพ่ือให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านเต็ม
ตาม ศักยภาพ เป็นพ้ืนฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพ ซึ่งมียุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
7 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การจัดและให้บริการแก่เด็กปฐมวัย 2) การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับ
สถาบันครอบครัวในการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 3) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 4) การพัฒนา ระบบกลไกการบูรณาการสารสนเทศเด็กปฐมวัยและการน าไปใช้ประโยชน์  
5) การจัดท าและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวกับเด็กปฐมวัยและการด าเนินการตามกฎหมาย  
6) การวิจัยพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ 7) การบริหารจัดการ การสร้างกลไกการประสานการด าเนินงาน
และการติดตามผล โดยภายใต้กลยุทธ์ ประกอบด้วยเป้าประสงค์และมาตรการต่าง ๆ 
 
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ (ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ) 
 สร้างทิศทางการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัย
ได้รับการพัฒนาเต็มบตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะที่จ าเป็นพร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิตและปรับตัว
สอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่” โดยมีพันธกิจเพ่ือ 1.พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
2.สร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 3.ผลิตและพัฒนาศักยภาพก าลังคนที่มีคุณภาพ  
4.สนับสนุนงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 5.พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายเพ่ือ 1.ผู้ เรียนได้รับการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ  
2.สร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 3.ผลิตพัฒนาศักยภาพก าลังคนสอดคล้องการพัฒนาประเทศ  
4.พัฒนาระบบบริหารจัดการ ทันสมัย มีธรรมาภิบาล 
 
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน 7 เรื่อง 
ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย โดยเร่งสร้าง
ความปลอดภัยให้สถานศึกษา ป้องกันสถานศึกษาจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และอ่ืน ๆ เร่งปลูกฝัง
ทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้บูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ 
ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม เร่งพัฒนาบทบาทและ
ภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัย ให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
โดยส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ จัดการเรียนรู้
จากการลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ 
พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่
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พลเมือง และศีลธรรม จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียน ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย 
ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออมให้กับผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มี  
การน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 3) การสร้าง
โอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย โดยพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนเด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาเพ่ือ
รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย
พิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพอย่าง 
เท่าเทียม 4) การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนาสมรรถนะ
อาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ New skill 5) การส่งเสริม
สนับสนุน วิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยส่งเสริมสนับสนุน
การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล ส าหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการ
เรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทาง 
การเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 
พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 6) การพัฒนาระบบราชการและ
การบริการภาครัฐยุคดิจิทัล โดยขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรมและการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการด าเนินงาน การเชื่อมโยงและการแบ่งปันข้อมูล การส่งเสริมความร่วมมือ  
บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่  
ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลั ก
ความจ าเป็นและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
ระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งและสายงานต่าง  ๆ ส่งเสริมสนับสนุน
การด าเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ และ 7) การขับเคลื่อนกฎหมาย การศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยเร่งรัด 
การด าเนินการจัดท ากฎหมายล าดับรองและแผนการศึกษา แห่งชาติเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  
 การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการศึกษาเพ่ือเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมาย
ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็งของประเทศ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ ใน
ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ วิสัยทัศน์คือ “ผู้เรียนมีความรู้ และสมรรถนะที่จ าเป็น มีความสุข 
และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” พันธกิจ 5 ข้อ ได้แก่  
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1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 
21 2) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ 3) พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย 
และสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคน
ได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัด
ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท โดยมีกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการ
จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน กลยุทธ์ที่  3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ  
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นส่วน
ส าคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น เพ่ือให้
การด าเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุท ธศาสตร์ชาติ  
แผนการปฏิรูปประเทศ ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนอ่ืน ๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และ 
ด้านประสิทธิภาพ และก าหนดจุดเน้นใน 9 เรื่อง ดังนี้ 
 นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 1. ด้านความปลอดภัย  
  1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและ
กลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้นให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ  
ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
  1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal)  
 2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
  2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้าง
สภาพแวดล้อม ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพ่ือให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
  2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค  
และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  



๓๖ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

  2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค 
และได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
  2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก
ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้ทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้  
  2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล 
เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจากระบบ
การศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
 3. ด้านคุณภาพ  
  3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับ 
ความต้องการและบริบท  
  3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดข้ัน
สูง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน โดยใช้
การ รวมพลังท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน 
รวมทั้งมี  ความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การมีอาชีพ มีงานท า  
และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
  3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ 
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบธนาคาร
หน่วยกิตมาใช้ใน การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา  
  3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งบุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและ 
มาตรฐานวิชาชีพ  
 4. ด้านประสิทธิภาพ  
  4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน  
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญตามหลักธรรมาภิบาล  
  4.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร 
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน  
  4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมใน 
การขับเคลื่อน บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ทุกระดับเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  
  4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ
โรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
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  4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติ
ต่อไป (Next Normal)  
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ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 

 การวิเคราะห์สภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ด าเนินการ
ใน 2 ประการ คือ 1) ให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เพ่ือการก าหนดยุทธศาสตร์ได้ตรง
ความต้องการตามภารกิจบทบาทและมีผลต่อความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ  
2) ให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมในเชิงโอกาสและอุปสรรคที่เปลี่ยนแปลงไปกับ
ศักยภาพที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 4  
เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (Stakeholders) สามารถ
สรุปผลการศึกษาได้ดังนี ้
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
  1.1 ปัจจัยท่ีเป็นโอกาส  
   1.1.1 สังคมโดยภาพรวมเป็นสังคมเกษตรและเห็นคุณค่าประโยชน์ของการศึกษา
สามารถขยายผลการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.1.2 รัฐบาลได้มีโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   1.1.3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลต่อการบริหารจัดการและการจัด
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนมีการน าวิทยาการใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมมากข้ึน 
   1.1.4 โรงเรียนเอกชน มีสวัสดิการในการจัดการศึกษาที่ดีส่งผลให้ผู้ปกครองส่งบุตร
หลานเข้าเรียนในโรงเรียนเอกชนเป็นจ านวนมาก 
   1.1.5 ผู้ปกครอง ชุมชน มีความเข้มแข็งส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
  1.2 ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค 
   1.2.1 นโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กไม่ต่อเนื่อง ผู้ปฏิบัติในระดับ 
พ้ืนที่ขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
   1.2.2 ภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้นอัตราการว่างงานของผู้ปกครองบางส่วนไม่สามารถ 
สนับสนุนนักเรียนได้เท่าที่ควรและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีงบพัฒนาจัดสรรให้ 
โรงเรียนไม่เพียงพอและไม่ต่อเนื่อง 
   1.2.3 ประชากรวัยเรียนลดลงอย่างต่อเนื่องส่งผลให้มีโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมข้ึน 
   1.2.4 สภาพสังคม และเทคโนโลยีที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลท าให้
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียนเพ่ิมขึ้น 
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
  2.1 ปัจจัยท่ีเป็นจุดแข็ง 
   2.1.1 โครงสร้างการบริหารงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นไปตาม 
ที่กฎหมายก าหนดพร้อมจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ /สมรรถนะ 
   2.1.2 ส านักงานเขดพ้ืนที่การศึกษามีการก าหนดโครงการ กิจกรรมที่หลากหลาย 
โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 



๓๙ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

   2.1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีกระบวนการบริหารจัดการภายในที่มี
ประสิทธิภาพรองรับการกระจายอ านาจสอดคล้องกับมาตรฐานและระเบียบ กฎหมาย 
   2.1.4 ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีภาวะผู้น า ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ในการบริหารจัดการ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
   2.1.5 บุคลากรมีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ
และมาตรฐานวิชาชีพ ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงหลักคุณธรรม 
จริยธรรม 
 2.2 ปัจจัยท่ีเป็นจุดอ่อน 
   2.2.1 บุคลากรไม่ครบตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด 
   2.2.2 งบประมาณมีจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการของโรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   2.2.3 การปฏิบัติงานของบุคลากรบางส่วนยังไม่สอดคล้องกับนโยบายที่ก าหนด 
   2.2.4 นักเรียนบางส่วนมีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับต่ า และอัตรา 
การเรียนจบ/เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้นของนักเรียนยังไม่ครบ 100% 
   2.2.5 การขาดแคลนครูส่งผลให้ไม่สามารถจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนเพิ่มขึ้นได้  
   2.2.6 บุคลากรบางส่วนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายังยึดติดค่านิยมในการ 
ท างานรูปแบบเก่า ไม่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ใช้รูปแบบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) ใช้รูปแบบ C-PEST 
คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
ในปัจจัย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1.1 ด้านพฤติกรรมของลูกค้า (Customer Behavior : C) เป็นการวิ เคราะห์ในเรื่อง  
ผู้รับผลประโยชน์ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานท้องถิ่น ผู้ปกครอง ชุมชนที่อยู่โดยรอบ สภาพของ
คู่แข่งและการแข่งขัน  

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

1. กลุ่มผู้รับบริการโดยตรง ผู้ปกครอง ชุมชน มีความเข้มแข็ง
ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมการจัด
การศึกษา 

ผู้ปกครองมีค่านิยมส่งบุตรหลาน
เข้าเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ
และมีชื่อเสียง ผู้ปกครองขาด
ความรู้ ความเข้าใจ ในรูปแบบการ
จัดการศึกษาตามอัธยาศัย 

2. กลุ่มคู่แข่งและการแข่งขัน มีโรงเรียนในสังกัดจ านวนมาก
กระจายอยู่ทุกต าบล เกือบทุก

โรงเรียนเอกชน มีการจัดสวัสดิการ
ในการจัดการศึกษาส่งผลให้
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ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

หมู่บ้านส่งผลต่อการให้บริการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานแก่ประชากรวัย
เรียนได้อย่างทั่วถึง ครอบคลุมทุก
พ้ืนที่ 

ผู้ปกครองส่งบุตรหลานเข้าเรียนใน
โรงเรียนเอกชนเป็นจ านวนมาก 

3. องค์กร/หน่วยงานที่มี
อิทธิพลต่อการท างาน 

3.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สนับสนุนงบประมาณให้โรงเรียน 
3.2 ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา รับรอง
มาตรฐานโรงเรียนส่งผลให้โรงเรียนมี
การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้
มาตรฐาน 
3.3 ในพ้ืนที่เดียวกัน มีหน่วยงาน
ทางการศึกษาหลายสังกัด จัด
การศึกษาในระดับเดียวกัน ส่งผลให้
ผู้รับบริการมีทางเลือกในการศึกษา
มากขึ้น  

 

 
  1.2 ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal : P) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง 
รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ มาตรฐานการศึกษา 
หลักสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัด กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
กับการบริหารจัดการหน่วยงาน 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

1. นโยบายการศึกษาของ
รัฐบาล 

รัฐบาลมีโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ
อนุบาล จนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส่งผลให้ลดภาระค่าใช้จ่ายของ
ผู้ปกครอง 
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ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

2. นโยบายการศึกษาของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

2.1 นโยบายการศึกษาเพ่ือการมี
งานท าของกระทรวงศึกษาธิการ 
ส่งผลให้นักเรียนสามารถน าไป
ประกอบอาชีพได้ในอนาคต 
2.2 นโยบายปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สองด้านเพ่ิมโอกาส ได้
ก าหนดเป้าหมายรวมให้คนไทยทุก
คนมีโอกาสและสามารถเข้าถึง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีคุณภาพไม่
น้อยกว่า 15 ปี อย่างเท่าเทียมกัน 
ส่งผลให้ประชากรในพ้ืนที่ได้รับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 

นโยบายการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กไม่ต่อเนื่อง ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3.บทบาทของกลุ่ม
ผลประโยชน์ กลุ่มพลัง
การเมือง พฤติกรรมทาง
การเมือง 

3.1 การประเมินคุณภาพภายนอก 
โดย สมศ. กระตุ้นให้โรงเรียนบริหาร
จัดการได้มาตรฐาน ส่งผลให้ระดับ
คุณภาพการศึกษาสูงขึ้น 
3.2 กลุ่มพลังการเมือง สนับสนุน
งบประมาณเพ่ือการจัดการศึกษา 
ส่งผลให้โรงเรียนมีงบประมาณใช้ใน
การบริหารจัดการศึกษา 

การสนับสนุนงบประมาณของกลุ่ม
พลังการเมือง ไม่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการ 
กลุ่มเป้าหมายของโรงเรียนและ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

4. ระเบียบกฎหมายและ
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องในการ
บริหารจัดการศึกษา (การ
บริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงาน
ทั่วไป) 

พรบ.การศึกษาแห่งชาติก าหนดให้
โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาทั้งใน
ระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
ส่งผลให้โรงเรียนสามารถจัด
การศึกษาได้สอดคล้องกับสภาพ
ผู้เรียนและสามารถลดอัตราการออก
กลางคัน 

4.1 พรบ.ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก าหนด
ความไม่เท่าเทียมกันของการมีวิทย
ฐานะของบุคลากรทางการศึกษา 
มาตรา 38ค (2) ส่งผลต่อขวัญ
และก าลังใจในการพัฒนา 

 

  1.3 ด้านเศรษฐกิจ (Economic : E) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องสภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ 
สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ภาวะทางการเงิน การว่างงาน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย 
และการลงทุนต่าง ๆ 
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ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

1. สภาวะทางเศรษฐกิจ เช่น 
ราคาน้ ามัน อัตราการว่างงาน 
อัตราค่าครองชีพ และผลผลิต
ทางการเกษตร 

 1.1 สภาพน้ าท่วมส่งผลต่อสภาวะ
ทางเศรษฐกิจ ผลผลิตทาง
การเกษตรเสียหาย ท าให้
ผู้ปกครองมีรายได้ลดลง ราคา
น้ ามันที่สูงขึ้นส่งผลให้ค่าครองชีพ
สูงขึ้น  
1.2 แนวโน้มเงินเฟ้อ อัตรา
ดอกเบี้ยสูงขึ้น อัตราการว่างงานสูง 
ส่งผลให้ผู้ปกครองนักเรียนบางส่วน
ไม่มีงานท า ไม่สามารถสนับสนุน
การเรียนการสอนของนักเรียนได้
อย่างเต็มที่ 

2. งบประมาณ/การสนับสนุน
งบประมาณของรัฐบาล 

รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณที่ใช้ใน
การจัดการศึกษาเป็นจ านวนมาก 

งบประมาณท่ีใช้ในการซ่อมแซม/
สร้างอาคารสถานที่ของโรงเรียน มี
จ ากัดไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

 
  1.4 ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social - cultural : S) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องโครงสร้าง
ประชากร ระบบการศึกษา ค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี แนวคิดอนุรักษ์ คุณภาพ
ชีวิต การอนามัย สภาพและกระแสสังคม ชุมชนที่ล้อมรอบหน่วยงาน ความต้องการของประชาชน ปัญหาของ
สังคม เครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 
 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

1. จ านวนประชากรและ
โครงสร้างประชากร
กลุ่มเป้าหมาย 

แนวโน้มโครงสร้างประชากรวัยเรียน
ลดลง ส่งผลให้โรงเรียนมีนวัตกรรม
การศึกษาแบบบริหาร แบบโรงเรียน
คุณภาพ 

แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง
ส่งผลให้นักเรียนลดลงจึงท าให้มี
โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมมากข้ึน 

2. สภาพของชุมชน ครัวเรือน
กลุ่มเป้าหมาย 

สภาพชุมชนรอบโรงเรียนบาง
ส่วนประกอบอาชีพเกษตรอินทรีย์ 
ส่งผลให้โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้วิชา
เกษตรและเป็นแบบอย่างในการ
ประกอบอาชีพอิสระ 
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ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

3. คุณภาพชีวิตของประชาชน 
ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ความเชื่อ ค่านิยม และ
วัฒนธรรม 

3.1 สังคมชนบทในพ้ืนที่ของ สพป.
อุบลราชธานี เขต 4 โดยภาพรวม
เป็นสังคมเกษตรส่งผลให้สามารถ
ขยายแนวคิดการด ารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจาก
โรงเรียนสู่ชนบทได้สอดคล้องกับวิถี
ชีวิต 
3.2 สังคมไทยโดยภาพรวมเห็น
คุณค่า ประโยชน์ของการศึกษา
ส่งผลให้สนับสนุนการศึกษาด้วย
รูปแบบที่หลากหลาย 

ค่านิยมในการใช้ชีวิตวัยรุ่นที่
เลียนแบบวัฒนธรรมตะวันตก 
ส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่ไม่
พึงประสงค์ 

 
  1.5 ด้านเทคโนโลยี (Technological : T) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี สารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

1. ความก้าวหน้าและความ
เปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยี 

1.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ส่งผลให้สามารถใช้เป็นสื่อในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนได้ 
1.2 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
ส่งผลให้การติดต่อสื่อสารระหว่าง
โรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษา
สะดวก รวดเร็ว 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
เทคโนโลยี นักเรียนมีการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม 

2. ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านที่
หลากหลาย ส่งผลให้โรงเรียน
สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็น
แบบอย่างการเรียนรู้ การด ารงชีวิตที่
สอดคล้องกับท้องถิ่นและความเป็น
ชาติไทย 

 

  
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ใช้รูปแบบการวิเคราะห์ แบบ 7 S (Seven S) ตามแนวคิดของ McKinsey 
คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานโดยน าปัจจัย 7 ด้าน มาวิเคราะห์ ประกอบด้วย 
  2.1 ด้านโครงสร้าง (Structure : S1) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องโครงสร้าง หน่วยงานที่ได้ 
ตั้งขึ้นตามกฎหมาย การแบ่งหน่วยงาน การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบและสายการบังคับบัญชา 
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ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) 

1.การจัดโครงสร้างการ
บริหารของหน่วยงาน 

โครงสร้างการบริหารงานของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็น
ระบบ สามารถบริหารจัดการได้
มาตรฐาน 

 

2.การก าหนดบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และ
มาตรฐานของหน่วยงาน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด
บทบาท อ านาจหน้าที่ และ
มอบหมายงานบุคลากรได้ชัดเจนทุก
ระดับ 

2.1 ไม่สามารถก าหนดบทบาท
หน้าที่ได้ครบ ครอบคลุมทุก
มาตรฐาน เนื่องจากบุคลากรมีไม่
ครบตามกรอบอัตราก าลัง 
2.2 ภาระงานบางส่วนมีความทับ
ซ้อนในกลุ่มภารกิจ ท าให้เกิดความ
ขัดแย้งในการปฏิบัติงาน 

  2.2 ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategy : S2) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องทิศทางและขอบเขต
ที่หน่วยงานจะด าเนินการในระยะปานกลาง หรือระยะยาว 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) 

1. การก าหนดทิศทางของ
หน่วยงาน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

 

2. การก าหนดโครงการ/
กิจกรรม 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการ
ก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่
หลากหลาย โดยการมีส่วนร่วมของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการ 
ก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่ยังไม่ 
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
ความต้องการของโรงเรียนและเขต 
พ้ืนที่การศึกษา 

3. การถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัติในระดับกลุ่ม และ
ระดับบุคคล 

 3.1 การถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การ 
ปฏิบัติในระดับกลุ่ม และระดับ 
บุคคลยังไม่มีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากการก าหนดตัวชี้วัดบุคคล 
ยังไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และตัวชี้วัดของหน่วยงานบางส่วน 
3.2 บุคลากรบางส่วนยังไม่เข้าใจ 
และตระหนักถึงความส าคัญของ 
การด าเนินงานตามนโยบาย/กล 
ยุทธ์ เพ่ือน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
อย่างแท้จริง 
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  2.3 ด้านระบบในการด าเนินงานของหน่วยงาน (Systems : S3) เป็นการวิเคราะห์เรื่อง
ระบบหรือข้ันตอนการด าเนินงานภายในหน่วยงานทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) 

1. ระบบข้ันตอนการ
ด าเนินงานภายในหน่วยงาน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี 
กระบวนการบริหารจัดการภายใน
เป็นระบบ มีประสิทธิภาพเนื่องจาก
บริหารจัดการให้สอดคล้องกับ
ระเบียบ กฎหมาย มาตรฐาน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
หลักการกระจายอ านาจ และ 
คู่มือการปฏิบัติงาน 

1.1 นักเรียนส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ย 
ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ 
ในระดับต่ า  
1.2 อัตราการเรียนจบและเรียนต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้นของนักเรียนยังไม่
ครบ 100% 

2. ระบบด้านงบประมาณ 
ด้าน การเงิน บัญชีและพัสดุ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีระบบ 
การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
การเงิน บัญชีและพัสดุ เช่น ระบบ 
AMSS++ และ SMSS 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
บางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการบริหารจัดการด้าน
งบประมาณและบัญชี การเงิน    
การพัสดุ 

3. ระบบการสรรหา 
คัดเลือก และการฝึกอบรม 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีระบบ 
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

การพัฒนาบุคลากรยังไม่ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอ 

4. ระบบการติดต่อสื่อสาร
เทคโนโลยี สารสนเทศ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีระบบ 
สนับสนุนการบริหารจัดการภายใน
ส านักงาน AMSS++ และ
สถานศึกษามีระบบ SMSS 

 

5.ระบบการติดตาม
ประเมินผล 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการ
ติดตามประเมินผล และมีข้อมูล
ส าหรับการวางแผนการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง และข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
ใช้ในการวางแผน 

 

  2.4 ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style : S4) เป็นการวิเคราะห์ใน
เรื่องรูปแบบระบบการบริหารจัดการของผู้บริหารหน่วยงาน รวมถึงบุคลิกภาพ ภาวะผู้น าและคุณธรรมของ
ผู้บริหาร 
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ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) 

1. คุณธรรม จริยธรรม 
ภาวะผู้น า ความสามารถ 
ในการบริหารจัดการศึกษา 

1.1 ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามีภาวะผู้น าในการบริหาร
จัดการศึกษา 
1.2 ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีภาวะผู้น า ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ในการบริหาร
จัดการ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ มี
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

 

2. การกระจายอ านาจการ 
ตัดสินใจให้บุคลากรได้ใช้ 
ศักยภาพที่มีอยู่ปฏิบัติงาน 
อย่างเต็มที่ 

การกระจายอ านาจการตัดสินใจให้ 
บุคลากรได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่เพ่ือใช้
ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ 
ความสามารถ และเต็มตาม
สมรรถนะที่ก าหนด 

การนิเทศ ก ากับติดตาม ช่วยเหลือ 
ของผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาในการก ากับติดตามผล 
การด าเนินงานของบุคลากรที่ 
ด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายตัวขี้วัด 

3. การใช้รูปแบบบริหาร 
จัดการที่เหมาะสมในการ
บริหารงาน 

การใช้รูปแบบบริหารจัดการที่
เหมาะสม เช่น การใช้เครือข่าย
ความร่วมมือ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
การท างานเป็นทีม มีระบบสนับสนุน
การบริหารจัดการ AMSS++ และ 
SMSS 

 

4. การคิดค้นระบบงานและ
เทคนิคการบริหารเพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติงานมุ่งสู่วิสัยทัศน์ 

มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในระบบ
การปฏิบัติงาน 

4.1 บุคลากรบางส่วนยังไม่
สามารถจัดระบบงานและคิดค้น
เทคนิคเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานที่มุ่ง
สู่การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
4.2 บุคลากรบางส่วนมุ่งปฏิบัติงาน
ในภารกิจงานประจ ามากกว่าจะ
ปฏิบัติงานเชิงรุกในการคิดค้น
ระบบงานและเทคนิคการบริหาร
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่
วิสัยทัศน์ 
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  2.5 ด้านบุคลากรในหน่วยงาน (Staff : S5) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องบุคลากรทุกระดับ
ภายในหน่วยงาน ทั้งในเรื่องจ านวนบุคลากร เพียงพอ เหมาะสมกับเกณฑ์ รวมถึงตอบสนองต่อการเจริญเติบโต
ของหน่วยงานในอนาคต การปฏิบัติต่อบุคลากรภายในหน่วยงาน 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) 

1. จ านวนบุคลากรมีเพียงพอ
เหมาะสมกับความต้องการ
ของ 
หน่วยงาน 

1.1 บุคลากรบางส่วนอยู่ในวัย 
ท างาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานของ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี 
ประสิทธิภาพ 

1.1 บุคลากรปฏิบัติงานใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีไม่
เพียงพอ ไม่เป็นไปตามกรอบ
อัตราก าลัง  
1.2 การขาดแคลนครูส่งผลให้ไม่
สามารถจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้นได้ 

2. บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม ความรู้ 
ความสามารถ ตรงตาม 
งานที่รับผิดชอบ หมั่น 
พัฒนาตนเอง 

บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาบางส่วนปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างมี 
ประสิทธิภาพได้มาตรฐานโดย 
ค านึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรม 
และสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

 

 
  2.6 ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skills : S6) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง ความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้บริการผู้รับบริการ ความสามารถในด้านการวิจัย 
และพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของบุคลากร 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะใน
การปฏิบัติงาน 

1.1 บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะและ
มาตรฐานวิชาชีพ 
1.2 บุคลากรส่วนใหญ่มีแผนพัฒนา
ตนเอง และใช้แผนพัฒนาตนเองเป็น
เครื่องมือในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

1.1 ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความ
ช านาญในด้าน ICT และด้านการ
ก่อสร้าง เนื่องจากไม่มีกรอบ
อัตราก าลังเฉพาะ 
1.2 โรงเรียนบางส่วนยังขาดครูที่มี
วิชาเอกตรงกับวิชาเอก 5 วิชาหลัก 

  2.7 ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values : S7) เป็นการวิเคราะห์
ในเรื่องแนวคิดร่วมกัน ต านิยม ความคาดหวังของหน่วยงาน 
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ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 
ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 
1. ค่านิยมและบรรทัดฐาน 
ที่ยึดถือร่วมกัน 

บุคลากรส่วนใหญ่ในส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามีค่านิยมในการ
ท างานทีดี่ 

บุคลากรบางส่วนในส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษายังยึดติดค่านิยมใน 
การท างานรูปแบบเก่า ไม่
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ 
ปฏิบัติงาน 

2. วิธีการปฏิบัติของ 
บุคลากรและผู้บริหาร 
ภายในหน่วยงานหรืออาจ 
เรียกว่าวัฒนธรรม 
หน่วยงาน 

วัฒนธรรมการท างานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาเป็นวัฒนธรรมแบบเอ้ือ
อาทร สามัคคีท างานร่วมกันเป็นทีม 
และมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

 

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน สามารถน ามาให้คะแนนในแต่ละด้าน โดยได้ก าหนด
เกณฑ์การให้คะแนนเต็ม ประเด็นละ 5 คะแนน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  5 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานมากที่สุด 
  4 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานมาก 
  3 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานปานกลาง 
  2 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานน้อย 
  1 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานน้อยที่สุด 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ประเด็นส าคัญ สภาพแวดล้อมภายนอก : โอกาส (+) สภาพแวดล้อมภายนอก : อุปสรรค (-) 

ค่าคะแนน
เฉลี่ยจาก
มติสมาชิก 

ข้อมูลสนับสนุน ค่าคะแนน
เฉลี่ยจาก
มติสมาชิก 

ข้อมูลสนับสนุน 

C : ด้านพฤติกรรม 
ลูกค้า (Customer 
Behaviors 
Competitors 
Factors) 

4 ผู้ปกครอง ชุมชน มีความ 
เข้มแข็งส่งผลให้เกิดการมี 
ส่วนร่วมการจัดการศึกษา 

1 โรงเรียนเอกชน มีการจัด 
สวัสดิการในการจัดการศึกษา 
ส่งผลให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลาน 
เข้าเรียนในโรงเรียนเอกชนเป็น 
จ านวนมาก 

P : ด้านการเมือง
และกฎหมาย 
(Political and 
Legal Factors) 

 

3 รัฐบาลได้ก าหนดนโยบาย 
เรียนฟรี 15 ปี /การศึกษา 
เพ่ือการมีงานท า และ 
โรงเรียนได้รับรองมาตรฐาน 
จาก สมศ.ส่งผลให้โรงเรียน 
สามารถจัดการศึกษาได้ 
ทั่วถึงและมีคุณภาพ 

2 การสนับสนุนงบประมาณของ 
กลุ่มพลังการเมือง ไม่สอดคล้อง 
กับสภาพปัญหา และความ
ต้องการ กลุ่มเป้าหมายของ 
โรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษา 
นโยบายโรงเรียนขนาดเล็กไม่ 
ต่อเนื่อง 

E : ด้านเศรษฐกิจ 
(Economic 
Factors) 

1 รัฐบาลสนับสนุน 
งบประมาณท่ีใช้ในการจัด 
การศึกษาเป็นจ านวนมาก 

4 ภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น อัตรา 
การว่างงานของผู้ปกครอง 
บางส่วนไม่สามารถสนับสนุน 
นักเรียนได้เท่าท่ีควรและ สพฐ. 
มีงบพัฒนาจัดสรรให้โรงเรียนน้อย 

ระด้านสังคม - 
วัฒนธรรม (Social 
-cultural 
Factors) 

 

4 สังคมไทยโดยภาพรวมเป็น 
สังคมเกษตรและเห็นคุณค่า 
ประโยชน์ของการศึกษา 
สามารถขยายผลการ 
ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 
ส่งผลให้มีโรงเรียนขนาดเล็ก 
เพ่ิมข้ึน 
 

T : เทคโนโลยี 
(Technological 
Factors) 

4 ความก้าวหน้าทาง 
เทคโนโลยีส่งผลต่อการ 
บริหารจัดการและการจัด
กระบวนการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียน 

1 พฤติกรรมเลียนแบบส่งผลให้ 
ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่ไม่พึง 
ประสงค์ 

ค่าเฉลี่ย 3.20  1.80  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ประเด็นส าคัญ สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็ง (+) สภาพแวดล้อมภายใน : จุดอ่อน (-) 

ค่าคะแนน
เฉลี่ยจาก
มติสมาชิก 

ข้อมูลสนับสนุน ค่าคะแนน
เฉลี่ยจาก
มติสมาชิก 

ข้อมูลสนับสนุน 

S1: ด้านโครงสร้าง 
(Structure) 

4 โครงสร้างการบริหารงานของ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
พร้อมจัดบุคลากรให้ 
ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
วิชาชีพ/สมรรถนะ 

1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ไม่สามารถจัดบุคลากร 
ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ได้ครบทุกมาตรฐาน 
เนื่องจากมีบุคลากรไม่ครบ 
ตามกรอบอัตราก าลังที่ 
ก าหนด 

S2: ด้านกลยุทธ์ 
ของหน่วยงาน 
(Strategy) 

3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มีการก าหนดโครงการ/ 
กิจกรรมที่หลากหลาย โดย 
การมี ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มีการก าหนดโครงการ/ 
กิจกรรมที่ยังไม่สอดคล้องกับ 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา  
ความต้องการของโรงเรียนและ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
การถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่ 
การปฏิบัติในระดับกลุ่ม และ 
ระดับบุคคลบางส่วนยังไม่ 
สอดคล้องกันวัตถุประสงค์ 
และตัวชี้วัดของหน่วยงาน 

S3: ด้านระบบใน 
การด าเนินงาน 
ของหน่วยงาน 
(Systems) 

2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มีกระบวนการภายในที่มี 
ประสิทธิภาพรองรับการ 
กระจายอ านาจเนื่องจาก 
บริหารจัดการสอดคล้องกับ 
มาตรฐานและระเบียบ 
กฎหมาย 

4 นักเรียนส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ย 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ 
ในระดับต่ า และอัตราการ 
เรียนจบ/เรียนต่อในระดับที่ 
สูงขึ้นของนักเรียนยังไม่ครบ 
100% 

S4: ด้านแบบแผน 
หรือพฤติกรรมใน 
การบริหารจัดการ 
(Style) 

3 ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามีภาวะผู้น า 
วัฒนธรรมการปฏิบัติงาน 
ของบุคคลากรส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษายึดหลัก 
คุณธรรม จริยธรรมในการ 
บริหารจัดการ 

1 การนิเทศ ก ากับติดตาม 
ช่วยเหลือของผู้บริหาร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ในการก ากับติดตามผลการ 
ด าเนินงานของบุคลากรที่ 
ด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุ 
ประสงค์และเป้าหมายตัวชี้วัด 
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ประเด็นส าคัญ สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็ง (+) สภาพแวดล้อมภายใน : จุดอ่อน (-) 
ค่าคะแนน
เฉลี่ยจาก
มติสมาชิก 

ข้อมูลสนับสนุน ค่าคะแนน
เฉลี่ยจาก
มติสมาชิก 

ข้อมูลสนับสนุน 

S5: ด้านบุคลากร/ 
สมาชิกใน 
หน่วยงาน (Staff) 

3 บุคลากรในส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาส่วนใหญ่ 
ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ 
ได้รับมอบหมายอย่างมี 
ประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
โดยค านึงถึงหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และสมรรถนะ 
การปฏิบัติงาน 

2 การขาดแคลนครูส่งผลให้ไม่ 
สามารถจัดการเรียนรู้ให้ 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ 
เรียนเพ่ิมข้ึนได้และบุคลากร 
ปฏิบัติงานในส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามีไม่เพียงพอ 
ไม่เป็นไปตามกรอบอัตราก าลัง 

S6: ด้านทักษะ 
ความรู้ 
ความสามารถของ 
หน่วยงาน (Skills) 

4 บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ 
ความสามารถและทักษะใน 
การปฏิบัติงานตาม 
สมรรถนะและมาตรฐาน 
วิชาชีพ 

2 ขาดครูที่มีวิชาเอกตรงกับ 
วิชาเอก 5 วิชาหลักและขาด 
บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาท่ีมีความรู้ความ 
ช านาญในด้าน ICT และด้าน 
การก่อสร้าง เนื่องจากไม่มี 
กรอบอัตราก าลังเฉพาะ 

S7: ด้านค่านิยม 
ร่วมกันของ 
สมาชิกใน 
หน่วยงาน 
(Shared Values) 

3 วัฒนธรรมการท างานของ 
เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็น 
วัฒนธรรมแบบเอื้ออาทร 
สามัคคีท างานร่วมกันเป็น 
ทีม และมีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

2 บุคลากรบางส่วนในส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษายังยึดติด 
ค่านิยมในการท างานรูปแบบ 
เก่า ไม่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
การปฏิบัติงาน 

ค่าเฉลี่ย 3.14  1.86  
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 เมื่อได้ค่าคะแนนของแต่ละปัจจัยของสภาพแวดล้อมแล้ว ได้น าค่าคะแนนทุกปัจจัยมากรอกลงใน
ตารางสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
ดังนี้  
 ค่าคะแนนรายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายนอก น้ าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ าหนักxคะแนนเฉลี่ย 
สรุปผล 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
C : ด้านพฤติกรรมลูกค้า (Customer 
Behaviors/Competitors Factors) 

0.30 4 1 1.2 0.30 +0.90 

P : ด้านการเมืองและกฎหมาย 
(Political and Legal Factors) 

0.20 3 2 0.60 0.40 +0.20 

E : ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) 0.15 1 4 0.15 0.60 -0.45 
ระด้านสังคม - วัฒนธรรม (Social -  
cultural Factors) 

0.20 4 1 0.80 0.20 +0.60 

T : เทคโนโลยี (Technological Factors) 0.15 4 1 0.60 0.15 +0.45 
สรุปปัจจัยภายนอก +3.35 -1.65 +1.70 
เฉลี่ยปัจจัยภายนอก +0.85  

 
 ค่าคะแนนรายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายใน น้ าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ าหนักxคะแนนเฉลี่ย 
สรุปผล 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 
S1: ด้านโครงสร้าง (Structure) 0.10 4 1 0.40 0.10 +0.30 
S2: ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน (Strategy) 0.15 3 1 0.45 0.15 +0.30 
S3: ด้านระบบในการด าเนินงานของ
หน่วยงาน (Systems) 

0.17 2 4 0.34 0.68 -0.34 

S4: ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการ
บริหารจัดการ (Style) 

0.12 3 1 0.36 0.12 +0.24 

S5: ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน 
(Staff) 

0.15 3 2 0.45 0.30 +0.15 

S6: ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถของ 
หน่วยงาน (Skills) 

0.16 4 2 0.64 0.32 +0.32 

S7: ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกใน 
หน่วยงาน (Shared Values) 

0.15 3 2 0.45 0.30 +0.15 

สรุปปัจจัยภายใน +3.09 -1.97 +1.12 
เฉลี่ยปัจจัยภายใน +0.56  
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+3.35 

-1.97 

 จากตารางสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ที่ได้จากการวิเคราะห์ น ามาท าเป็นกราฟแสดงสถานภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  3. สรุปผลวิเคราะห์ประเมินสภาพปัจจุบัน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีปัจจัยภายนอกที่เอ้ือและ
ภายในเป็นจุดแข็ง คือปัจจัยภายนอกให้การสนับสนุน ส่วนปัจจัยภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ปรากฎผลของกราฟรูปไข่ อยู่ในจุด Stars ซึ่งหมายถึงเป็นส านักงานเขตท่ีดี 
มีประสิทธิภาพ มีการให้ความร่วมมือ ร่วมใจในการท างาน ผู้บริหารมีภาวะผู้น า ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  
ในการบริหารจัดการ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  แต่ก็ยังมีบางส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ยังล้ าเข้าไปในส่วนของ 
Question Marks/Cash Cows และ Dogs ซึ่งแสดงว่าปัจจัยบางอย่างที่มีปัญหาเป็นอุปสรรคและจุดอ่อนอยู่
แต่ก็ยังเป็นส่วนน้อย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ต้องรักษาสถานภาพไว้ 
และต้องพลิกวิกฤตที่เป็นอุปสรรคให้กลับกลายเป็นโอกาส ก าจัดหรือลดจุดอ่อนที่ยังคงมีอยู่ให้หมดไป 

 
 
 
 
 

โอกาส 

อุปสรรค 

จุดแขง็ จุดอ่อน 

-1.65 

+3.09 
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ส่วนที่ 4 
ทิศทางแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก (SWOT) ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เพ่ือส่งเสริม/พัฒนาจุดแข็งและโอกาส แก้ไขปรับปรุงจุดอ่อนและ
อุปสรรค ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารจัดการตามภารกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีคุณภาพและ 
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จึงร่วมกันก าหนดทิศ
ทางการพัฒนา ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“มุ่งพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ผู้เรียนมีความรู้ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21” 

 
พันธกิจ (Mission) 
 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นต่อ
อนาคตในศตวรรษที่ 21 
 2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
 3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และ
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เหมาะสมกับบริบท 
 

เป้าประสงค์ (Goal)  
 1. ผู้เรียนทุกคน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ  
มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
   2. ผู้เรียนทุกคน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับ
ศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ
ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัย
คุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 
การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตั วต่อโรคอุบัติใหม่ 
โรคอุบัติซ้ า และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
 5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่ อการเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ
ความเป็นครู 
 6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 7.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท  

 
กลยุทธ ์
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ ได้ก าหนดนโยบาย/จุดเน้น ประจ าปี 
พ.ศ. 2566-2570 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ในอนาคต เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ. 2561 - 
2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปด้านการศึกษา แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการศึกษา SDG4  แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ (ระยะ 
5 ปี พ.ศ.2566 – 2570)  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีประเด็นกลยุทธ์เชิงนโยบาย ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2566 – 2570) ดังนี้  
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

 กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

 กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
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กลยุทธ์เชิงนโยบาย เป้าหมายและตัวชี้วัดเป้าหมาย การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔   

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ 
ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์  
การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 
 2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อ 
โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า 
 3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. สถานศึกษา ได้ รับการส่ ง เสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่ เกี่ ยวข้อง  
เพ่ือความปลอดภัยของผู้เรียน 
 ตัวชี้วัด 
 1. ร้อยละของผู้ เรียนที่มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะเพ่ือรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
ทุกรูปแบบ และทุกประเภท 
 2. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน/มาตรการ กิจกรรมในการสร้าง
ความตระหนักรู้  (Safety Awareness) หรือทักษะในการรับมือด้านความปลอดภัย ( Safety Action)  
ทุกรูปแบบ และมีการด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ  

แนวทางการพัฒนา 
1. สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อ

ความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต เพ่ือสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง 
2. ส่งเสริมการใช้ระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
โดยเปิดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้ เรียน ผู้ปกครอง ครู เพ่ือสื่อสารกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก 
เพ่ือสามารถคาดการณ์ภัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบ
ต่าง ๆ ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้งหน่ วยงานในสังกัดและหน่วยงาน
ภายนอกให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที  

3. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยส าหรับผู้ เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
โดยการสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือให้อาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษาให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริมและประสาน 
การสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยกับผู้เรียน ครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  
เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียนให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว 



๕๗ 
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5. ส่งเสริมให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และจัดท าแผนบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัย ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงแผนด าเนินธุรกิจ 
อย่างต่อเนื่องส าหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวม 
ให้เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ 

6. จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อมในการรับมือกับ
ภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการใน 
การรับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ าที่เกิดข้ึนได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย 
 
กลยุทธ์ที่ 2  เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ 
 2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอ
ภาคจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
 4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ    
 5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับ 
การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 ตัวชี้วัด 
 1. อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา 
 2. ร้อยละของเด็กออกกลางคัน เด็กตกหล่น กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วย
รูปแบบที่เหมาะสม 
 3. จ านวนของผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการศึกษาที่เหมาะสมตามความจ าเป็นและ
ศักยภาพ 
 4. จ านวนของผู้เรียนที่เป็นผู้มีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมศักยภาพที่เหมาะสม 
 5.  ร้อยละของสถานศึกษามีการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการรับและให้บริการการศึกษา รวมถึง
การส่งต่อผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างเป็นระบบ 
 6. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน 

 แนวทางการพัฒนา 

 การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล 
เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือดูแลและป้องกันไม่ให้ผู้เรียนออกจากระบบการศึกษา 
 2. ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้อง และระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
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 3. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษา  
ให้ผู้เรียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 4. พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home School) 
องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12  
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 5. พัฒนาระบบแพลตฟอร์มในการส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเรียน เพ่ือช่วยเหลือเด็กตกหล่น  
เด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 
 6. ก าหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนักเรียนให้ได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น  
หรือมีทักษะอาชีพในการด ารงชีวิต 
 7. พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อบริการและ 
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพ 
ของเด็กพิการ 
 ดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน 
 8. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 9. สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่หลากหลายให้กับ
ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และมีพ้ืนฐานการประกอบ
อาชีพหรือทักษะอาชีพ อย่างเท่าเทียม 
 10. ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิต ทักษะ
วิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นสามารถพ่ึงตนเองได้ตามศักยภาพของแต่ละ
บุคคล 
 11. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอย่างยั่งยืน 
 12. จัดสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะส าหรับผู้เรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านความเหลื่อมล้ าทาง 
การศึกษา 
 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพื้นที่ 
 13. พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone)  
ให้สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. เด็กปฐมวัยในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีพัฒนาการสมวัย 
   2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ 
อย่างมีความรับผิดชอบ  
   3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21   
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 4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ 
ความเป็นครู 
 5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผล
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อ
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Pe rsonal i zed Learn ing )  

 ตัวช้ีวัด 
 1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 2. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่สามารถจัดการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรม เพ่ือส่งเสริม 
พหุปัญญาของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือคัดกรอง/ส ารวจแวว/วัดความสามารถความถนัดของผู้เรียน 
 3. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด ที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและ
ความสนใจของผู้เรียน 
 4. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรู้ เชิงรุ ก (Active Learning) และมีการวัดและ
ประเมินผล  เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน (Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 
 5. ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยในสังกัดมีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา 
 แนวทางการพัฒนา 
 คุณภาพผู้เรียน 
 1. จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม  
และสติปัญญา 
 2. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น การปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 
 3. พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง /
ส ารวจแวว /วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองความแตกต่าง 
ทางพหุปัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม 
ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพ 
 4. จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความถนัดและศักยภาพ 
ของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ความต้องการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ 
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 5. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่
อาชีพและการมีงานท า มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
 6. ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้ เรียน ที่น าไปสู่  Digital Life & 
Learning 
 7. ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวันและหารายได้ระหว่างเรียน 
 8. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 9. ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 
(Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น 
 10. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
 11. พัฒนาศักยภาพครู ในด้านการวัดและประเมินผลเ พ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
(Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) 
การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น 
 หลักสูตรและอ่ืน ๆ 
 12. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตร
สถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education , Competency Building , Creative 
Education 
 13. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 14. พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เพ่ือให้บริการแก่
สถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์ 
 15. พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 
 16. พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ  ที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 
 17. บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานท าตาม
ความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 
 18. สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ ปฐมวัย การศึกษาพิเศษ 
การศึกษาตามอัธยาศัย ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการ
กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยง 
ในสถานศึกษา 
 19. ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC) เป็นศูนย์กลางใน 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 
 20. พัฒนาศึกษานิเทศก์ รูปแบบ วิธีการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
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 21. พัฒนาศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษาและ 
การพัฒนางานวิชาการ ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสอดคล้องกับลักษณะงานและวิธีการพัฒนางาน
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
 3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตราก าลัง
และงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท 
 5. โรงเรียนคุณภาพได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 
 ตัวช้ีวัด 
 1. ร้อยละของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน/
หน่วยงาน/องค์กร/บุคคลภายนอก ในการบริหารจัดการ และการให้บริการการศึกษา 
 2. ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาบริหาร
จัดการ และการให้บริการการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 3. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศขึ้นไป 
 4. ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ส าเร็จ 
ตามเป้าหมาย 
 แนวทางการพัฒนา 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 1. พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดับให้มีระบบข้อมูลจัดการและรายงาน (ปพ. Online/
ระบบรายงานผลต่อ พระราชบัญญัติอ านวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล/ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของสถานศึกษา/ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ์))/ด้านบุคลากร)  
และการให้บริการอ่ืน ๆ 
 2. พัฒนาระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้ง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (การให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี  
การใช้โครงข่ายอินเทอร์ เน็ต การใช้ อุปกรณ์ด้าน ICT และการพัฒนา Software) อย่างคุ้มค่าและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 3. สร้าง พัฒนา และส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพ้ืนฐานที่ดีส าหรับสถานศึกษา
ให้เป็นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ าซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล 
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 4. จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่อความต้องการของการด าเนินงาน 
สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/สถานศึกษาให้ครบถ้วน โดยวิธีการ
สนับสนุนจากส่วนราชการและภาคีเครือข่าย เพ่ือรองรับการท างาน และการจัดการเรียนการสอน 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสม
กับบริบท 
 5. เสริมสร้างขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 
 6. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี 
ที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน 
 7. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมี
ส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 8. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใช้ทรัพยากร  
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ให้ เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน 
 9. ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาษี 
บุคลากร สิ่งอ านวยความสะดวก) 
 10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคส่วน
ต่าง ๆ 
 11. บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/Data Catalog) 
ทั้งในและนอกส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 
 12. ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ ให้ได้รับการพัฒนาการจัดการศึกษา 
ที่เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ 
 13. บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคส่วนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ในการจัดการศึกษา 
 สถานศึกษาอ่ืน ๆ 
 14. พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ โดยเฉพาะ
โรงเรียนคุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone)  
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ส่วนที่ 5 
แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัต ิ

 จากการก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 4 สามารถน ามาก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

  โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ 
1.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

  1.2 การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด  
ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 
 กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

  โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ 
  2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการด้านโอกาสทางการศึกษา 
  2.2 การศึกษาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือวิจัยและพัฒนาด้านโอกาสทางการศึกษา 
  2.3 พัฒนานวัตกรรมทักษะชีวิตด้านโอกาสทางการศึกษา 
  2.4 ยกย่องเชิดชูเกียรติสถานศึกษาท่ีมีผลงานตีเด่นด้านโอกาสทางการศึกษา 
  2.5 ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายโอกาสทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

  โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ 
  3.1 พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
  3.2 ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
  3.3 เร่งรัดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางภาษาและวัฒนธรรม 
  3.4 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
  3.5 ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะชีวิต 
  3.6 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการด าเนินวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง 
  3.7 การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  3.8 พัฒนาตามนโยบายและจุดเน้น สพฐ. 
  3.9 ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ต าแหน่งวิทยฐานะ 
  3.10 พัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ 
  3.11 พัฒนาประสิทธิภาพองค์คณะบุคคล 
 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

  โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ 
  4.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารอัตราก าลังและการบริหารจัดการ 
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
  4.2 ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม วินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4.3 ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4.4 การคัดเลือก สรรหาบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล 
  4.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
  4.6 พัฒนาระบบควบคุมและตรวจสอบ 
  4.7 พัฒนาตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  4.8 พัฒนาประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตาม 
  4.9 การพัฒนางานตามตัวชี้วัดของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
  4.10 พัฒนาตามนโยบาย จุดเน้น สพฐ. กระทรวงศึกษาธิการ 
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ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม
การจัดการศึกษาให้
ผู้เรียนมีความปลอดภัย
จากภัยทุกรูปแบบ 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ความเข้าใจ และ
ทักษะเพ่ือรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุก
รูปแบบ และทุกประเภท 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 

2. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการประเมินความ
เสี่ยง และมีแผน/มาตรการ กิจกรรม ในการสร้าง
ความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือทักษะ
ในการรับมือด้านความปลอดภัย (Safety Action) 
ทุกรูปแบบ และมีการด าเนินการตามแผนอย่างเป็น
ระบบ 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 

กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาส
และความเสมอภาค
ทางการศึกษาให้กับ
ประชากรวัยเรียนทุก
คน 

1. อัตราการเข้าเรียนสุทธิ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา 

ร้อยละ 70 70 70 70 70 

2. ร้อยละของเด็กออกกลางคัน เด็กตกหล่น กลับ
เข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วย
รูปแบบที่เหมาะสม 

ร้อยละ 80 85 90 93 95 

3. จ านวนของผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส  
ได้รับการศึกษาที่เหมาะสม ตามความจ าเป็นและ
ศักยภาพ 

คน ไม่น้อยกว่า 
2,000,000  

คน/ปี 

ไม่น้อยกว่า 
2,000,000 

คน/ปี 

ไม่น้อยกว่า 
2,000,000 

คน/ปี 

ไม่น้อยกว่า 
2,000,000 

คน/ปี 

ไม่น้อยกว่า 
2,000,000 

คน/ปี 
4. จ านวนของผู้เรียนที่เป็นผู้มีความสามารถพิเศษ 
ได้รับการส่งเสริมศักยภาพที่เหมาะสม 

คน ไม่น้อยกว่า 
20,000  
คน/ปี 

ไม่น้อยกว่า 
20,000  
คน/ปี 

ไม่น้อยกว่า 
20,000  
คน/ปี 

ไม่น้อยกว่า 
20,000  
คน/ปี 

ไม่น้อยกว่า 
20,000  
คน/ปี 

65
 



๖๖ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
5. ร้อยละของสถานศึกษามีการน าข้อมูล
สารสนเทศมาใช้ในการรับและให้บริการการศึกษา 
รวมถึงการส่งต่อผู้เรียนระดับปฐมวัย และ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อย่างเป็นระบบ 

ร้อยละ 90 93 95 98 100 

6. ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาใน
รูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน  

ร้อยละ 70 75 80 80 80 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 

1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

2. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่สามารถ
จัดการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริม 
พหุปัญญาของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือคัดกรอง/
ส ารวจแวว/วัดความสามารถความถนัดของผู้เรียน 

ร้อยละ 30 35 40 50 60 

3. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด ที่มีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ียืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและ
ความสนใจของผู้เรียน 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 

4. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) และมีการวัดและ
ประเมินผล  เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 
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๖๗ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
5. ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยในสังกัดมีพัฒนาการ
สมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษา 

1. ร้อยละของสถานศึกษา ที่ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมกับชุมชน/หน่วยงาน/องค์กร/บุคคลภายนอก 
ในการบริหารจัดการ และการให้บริการการศึกษา 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 

2. ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด สพป.
อุบลราชธานี เขต 4 มีการพัฒนาบริหารจัดการ 
และการให้บริการการศึกษา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 

3. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีผลการประกัน
คุณภาพภายในระดับดีเลิศขึ้นไป  

ร้อยละ 76 77 78 79 80 

4. ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหาร
จัดการและการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 
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๖๘ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ โครงการ 
ปีงบประมาณ กลุ่มที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมการจัด
การศึกษาให้
ผู้เรียนมีความ
ปลอดภัยจากภัย
ทุกรูปแบบ 

1.โครงการการป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด  
2.โครงการจัดท าแผนป้องกันและเผชิญ
เหตุภัยอันตรายของสถานศึกษา 

งบ สพฐ. 
 
- 
 

งบ สพฐ. 
 
- 
 

งบ สพฐ. 
 
- 
 

งบ สพฐ. 
 
- 
 

งบ สพฐ. 
 
- 
 

กลุ่มส่งเสริมฯ 
 
กลุ่มส่งเสริมฯ 
 

กลยุทธ์ที่ 2  
เพ่ิมโอกาสและ
ความเสมอภาค
ทางการศึกษา
ให้กับประชากร
วัยเรียนทุกคน 

1. โครงการสนับสนุน และติดตามการ
ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาเรียนรวม 
3. โครงการส่งเสริมการรับนักเรียน 
4.โครงการ “คุ้มครองและดูแลช่วยเหลือ
เด็กนักเรียน สพป.อุบลราชธานี เขต 4” 
5.โครงการ “พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษานักเรียนพิการเรียนรวม” 

14,000 
 

26,000 
 

งบ สพฐ. 
งบ สพฐ. 

 
งบ สพฐ. 

14,000 
 

26,000 
 

งบ สพฐ. 
งบ สพฐ. 

 
งบ สพฐ. 

14,000 
 

26,000 
 

งบ สพฐ. 
งบ สพฐ. 

 
งบ สพฐ. 

14,000 
 

26,000 
 

งบ สพฐ. 
งบ สพฐ. 

 
งบ สพฐ. 

14,000 
 

26,000 
 

งบ สพฐ. 
งบ สพฐ. 

 
งบ สพฐ. 

กลุ่มส่งเสริมฯ 
 
กลุ่มส่งเสริมฯ 
 
กลุ่มส่งเสริมฯ 
กลุ่มส่งเสริมฯ 
 
กลุ่มส่งเสริมฯ 

กลยุทธ์ที่ 3 
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 

1.โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
2. โครงการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย 
3.โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถาน  

30,000 
 

29,000 
 

18,000 
 
 

30,000 
 

29,000 
 

18,000 
 
 

30,000 
 

29,000 
 

18,000 
 
 

30,000 
 

29,000 
 

18,000 
 
 

30,000 
 

29,000 
 

18,000 
 
 

กลุ่มพัฒนาครูฯ 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
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๖๙ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

กลยุทธ์ โครงการ 
ปีงบประมาณ กลุ่มที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
4. โครงการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู ้
Active Learning ด้วย STEM และ Coding 
5.โครงการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนด้าน
การวัดและประเมินผลในชั้นเรียน เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
6. โครงการพัฒนาการจัดประสบการณ์
เรียน การสอนระดับการศึกษาปฐมวัย 
7. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างยั่งยืน 
8. โครงการ  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยนวัตกรรมการบริหาร “เขตก้าวหน้า  
สร้างคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน” สพป.
อบ.4 
9. โครงการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ 
10. โครงการส่งเสริมและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
11. โครงการ  จัดงานพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพนักเรียน เวทีอวดดี อวดเก่ง อวด
รู้ สู่ตลาดน้ าซับ สพป.อุบลราชธานี เขต 4  
กิจกรรม”เวทีอวดดี อวดเก่ง อวดรู้ สู่
ทักษะอาชีพ” 
12. โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
 

31,000 
 

22,000 
 
 

16,000 
 

19,000 
 

132,000 
 
 
 

60,000 
24,000 

 
48,000 

 
 
 
 

270,000 
 

31,000 
 

22,000 
 
 

16,000 
 

19,000 
 

132,000 
 
 
 

60,000 
24,000 

 
48,000 

 
 
 
 

270,000 
 

31,000 
 

22,000 
 
 

16,000 
 

19,000 
 

132,000 
 
 
 

60,000 
24,000 

 
48,000 

 
 
 
 

270,000 
 

31,000 
 

22,000 
 
 

16,000 
 

19,000 
 

132,000 
 
 
 

60,000 
24,000 

 
48,000 

 
 
 
 

270,000 
 

31,000 
 

22,000 
 
 

16,000 
 

19,000 
 

132,000 
 
 
 

60,000 
24,000 

 
48,000 

 
 
 
 

270,000 
 

กลุ่มนิเทศฯ 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
 
 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
กลุ่มนิเทศฯ 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
 
 
 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
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๗๐ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

กลยุทธ์ โครงการ 
ปีงบประมาณ กลุ่มที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
13.โครงการส่งเสริม สนับสนุน และยก
ย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
14.โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใน
สังกัด  
15. โครงการการขับเคลื่อน PA Support 
Team 
16. โครงการพัฒนาโรงเรียนน าร่องเป็น
ผู้น าทางทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
17.โครงการการพัฒนาอัจฉริยภาพทาง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
18.โครงการ พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้สู่
สากล 
19.โครงการส่งเสริมการอ่านตามรอยพระ
ราชจริยวัตร สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี  
20.โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
ประเทศไทย ระดับปฐมวัย  
21. บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศ
ไทย ระดับประถมศึกษา  
22. โครงการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้
วิทยาการค านวณในโรงเรียนสังกัด

34,000 
 
 

112,600 
 

57,000 
 

3,000 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 
 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 

34,000 
 
 

112,600 
 

57,000 
 

3,000 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 
 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 

34,000 
 
 

112,600 
 

57,000 
 

3,000 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 
 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 

34,000 
 
 

112,600 
 

57,000 
 

3,000 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 
 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 

34,000 
  
 

112,600 
 

57,000 
 

3,000 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 
 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 

งบ สพฐ. 
 

กลุ่มพัฒนาครูฯ 
 
 
กลุ่มพัฒนาครูฯ 
 
กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
กลุ่มนิเทศฯ 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
 
 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
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๗๑ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

กลยุทธ์ โครงการ 
ปีงบประมาณ กลุ่มที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต ๔ 
23.โครงการ จัดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 

 
 

งบ สพฐ. 
 

 
 

งบ สพฐ. 
 

 
 

งบ สพฐ. 
 

 
 

งบ สพฐ. 
 

 
 

งบ สพฐ. 
 
 
 

 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
 

กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัด
การศึกษา 

1. โครงการตรวจสอบภายในสถานศึกษา 
และพัฒนาผู้ตรวจสอบ 
2. โครงการขับเคลื่อนนโยบายและแผน  
สู่การปฏิบัติ 
3. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการ
บริหารและการจัดการศึกษาทางไกล 
4. โครงการเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. โครงการสรรหาบุคลากรเพ่ือการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
6. โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนและน าไปสู่การพัฒนา
เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน 

21,000 
 

52,000 
 

33,000 
 
 

75,000 
 
 

112,000 
 

60,000 
 
 
 
 

21,000 
 

52,000 
 

33,000 
 
 

75,000 
 
 

112,000 
 

60,000 
 
 
 
 

21,000 
 

52,000 
 

33,000 
 
 

75,000 
 
 

112,000 
 

60,000 
 
 
 
 

21,000 
 

52,000 
 

33,000 
 
 

75,000 
 
 

112,000 
 

60,000 
 
 
 
 

21,000 
 

52,000 
 

33,000 
 
 

75,000 
 
 

112,000 
 

60,000 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
กลุ่มนโยบาย
และแผน 
กลุ่ม ICT 
 
 
กลุ่มอ านวยการ 
 
 
กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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๗๒ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

กลยุทธ์ โครงการ 
ปีงบประมาณ กลุ่มที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
7. โครงการ การด าเนินการประชุม  
อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 
8. โครงการสื่อสารเพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
9. โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพ  
ก.ต.ป.น. 
10. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   

90,000 
 

21,000 
7,000 

 
งบ สพฐ. 

90,000 
 

21,000 
7,000 

 
งบ สพฐ. 

90,000 
 

21,000 
7,000 

 
งบ สพฐ. 

 

90,000 
 

21,000 
7,000 

 
งบ สพฐ. 

 

90,000 
 

21,000 
7,000 

 
งบ สพฐ. 

 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
กลุ่ม ICT 
กลุ่มนิเทศฯ 
 
กลุ่มนิเทศฯ 
 

รวม 40 โครงการ 1,401,600 1,401,600 1,401,600 1,401,600 1,401,600  
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๗๓ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
 เพ่ือให้การด าเนินการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 บรรลุผลส าเร็จ
และเป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 เพ่ือให้การขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จึงก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
แนวทางด าเนินงานและบริหารงบประมาณแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 
 1. ทุกกลุ่มภารกิจศึกษา วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ จุดเน้น กิจกรรม และโครงการที่ก าหนดในแต่ละ
ปีงบประมาณตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ดังนี้  
  1.1 ผู้รับผิดชอบโครงการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ จุดเน้น กิจกรรม โครงการ และตัวชี้วัด
ความส าเร็จรายปีงบประมาณ  
  1.2 ก าหนดโครงการ กิจกรรมให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดความส าเร็จรายปีงบประมาณ  
 2. ทุกกลุ่มภารกิจจัดท ารายละเอียดโครงการ กิจกรรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติประจ าปีงบประมาณแต่ละปี 
ดังนี้  
  2.1 จัดท ารายละเอียดของโครงการ กิจกรรมที่ปรากฏแล้วในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พ.ศ. 2566-2570 เสนอขออนุมัติการด าเนินงานจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 
   2.2 น าโครงการ กิจกรรมที่ ได้รับการอนุมัติ เสนอกลุ่มนโยบายและแผน เพ่ือตรวจสอบ
งบประมาณและเงื่อนไขการใช้งบประมาณ  
  2.3 น าหลักฐานจากกลุ่มนโยบายและแผน เสนอกลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์เ พ่ือ 
ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ  
  2.4 ลงมือปฏิบัติโครงการ กิจกรรม  
  2.5 ควบคุม ก ากับ ดูแลการด าเนินงานโครงการ กิจกรรม โดยกลุ่มนโยบายและแผน และกลุ่ม
บริหารการเงินและสินทรัพย ์ 
  2.6 ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานโครงการโดยผู้รับผิดชอบโครงการหรือ คณะท างาน 
  2.7 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการ เสนอผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

การก ากับ ติดตาม และรายงาน 
 การด าเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนี้ จะบรรลุความส าเร็จที่คาดหวัง จะต้องด าเนินการ
ภายใต้การก ากับ ติดตาม และรายงานในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

ระยะเวลา กิจกรรมส าคัญ 
ตุลาคม 2566,2567, 
2568,2569,2570 

1. สพฐ.แจ้งแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ กรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร  
2. สพป.อุบลราชธานี เขต 4 น าโครงการ/กิจกรรมที่ระบุไว้ในแผนพัฒนา 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 มาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณรายปี 

30 มีนาคม 2566, 
2567,2568,2569, 
2570 

1. ผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรมรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม – มีนาคม) ต่อ สพป.อุบลราชธานี เขต 4 ผ่านกลุ่มนโยบายและแผน  
2. ประสานงานเตรียมรับการตรวจติดตามจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และการรายงานผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการรอบ 
6 เดือน 

30 มิถุนายน 2566, 
2567,2568,2569, 
2570 

1. ผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรมรายงานผลการด าเนินงานรอบ 9 (ตุลาคม – 
มิถุนายน) ต่อ สพป.อุบลราชธานี เขต 4 ผ่านกลุ่มนโยบายและแผน  
2. ประสานงานเตรียมรับการตรวจติดตามจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และการรายงานผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการรอบ 
9 เดือน 

15 กันยายน 2566, 
2567,2568,2569, 
2570 

1. ผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรมรายงานผลการด าเนินงานรอบ 12 (ตุลาคม – 
กันยายน) ต่อ สพป.อุบลราชธานี เขต 4 ผ่านกลุ่มนโยบายและแผน  
2. ประสานงานเตรียมรับการตรวจติดตามจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และการรายงานผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการรอบ 
12 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

 
 

 

ค าสั่ง 



๗๗ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

 



๗๘ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 - 2570  

 

 
 

ที่ปรึกษา 

 ๑.นายชาญชัย  ทองแสน   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔  
 ๒.นายวีระศักดิ์ ค าล้าน     รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔
 3.นางวันดี ละศรีจันทร์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 
 4.นายศักดิ์สิทธิ์  สุภสร รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 
 
คณะผู้จัดท า 
 1.นายศักดิ์สิทธิ์  สุภสร รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 
 2.นายจักรกฤษณ์ ประดับศรี  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  
     ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
 3.นางกนกพิชญ์ แสนทวีสุข นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
 4.นายกานต์ ลาภสาร  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
 5.นางสาวสุกัญญา  ทวีพันธ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 6.นางสาวปริญญารัตน์ แก้วมณี เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

 7.นางสาวอนุธิดา ไชยเชษฐ์  เจ้าพนักงานธุรการ 
 

คณะผู้จัดท า 




