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ค ำน ำ 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 

2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 4 เป็นหน่วยงานย่อย                                
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ด าเนินการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและจัดท า
รายงานตามปีงบประมาณ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. ด าเนินการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 และสถานศึกษาในสังกัด 

2. ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ในการบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนด รวมทั้งข้อมูลสรุปผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

3. วิเคราะห์จุดอ่อนของระบบควบคุมภายในพร้อมทั้งเสนอแนะแผนการปรับปรุงระบบ                        
การควบคุมภายใน ซึ่งจะท าให้การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมทั้งมีความเพียงพอ เหมาะสม 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ อันจะเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติและส่วนรวมต่อไป 

 
 

         
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
             20  ธันวาคม  2567 
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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

เรียน  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ซึ่งเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถปุระสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับ
การเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ       
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

 

จากผลการประเมินดังกล่าว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4                
เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ  ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ                            
พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ สรุปได้ดังนี้                    

                     กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
                     การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาจากภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  (Learning Loss) 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 การด าเนินการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาจากภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ เนื่องจาก 

1.1 ภัยร้ายจากโลกออนไลน์ Cyberbullying 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.๑ วิเคราะห์ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ และพัฒนาแนวทาง รูปแบบการฟ้ืนฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้เฉพาะด้าน เช่น ด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย ด้านการคิดค านวณ เป็นต้น 

๒.2 พัฒนาสมรรถนะทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือให้เกิดความฉลาดรู้
ทางเทคโนโลยี รู้เท่าทันภัยจากโลกออนไลน์ 

2.3 ปรับกระบวนการเรียนเปลี่ยนการสอนเป็นเชิงรุกเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะที่ส าคัญ
จ าเป็นในการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
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กลุ่มนโยบายและแผน 
การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ (งบลงทุน) 
1.  ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ (งบลงทุน) สถานศึกษายังขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าประมาณการ แบบรูปรายการปรับปรุงซ่อมแซมให้อย่างถูกต้อง เนื่องจาก 

1.1 สถานศึกษายังไม่สามารถจัดท าประมาณการ แบบรูปรายการ ปรับปรุงซ่อมแซม  
ได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์  

1.2 บุคลากรของสถานศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการและวิธีการจัดตั้ง
และเสนอของบประมาณที่ชัดเจน 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถ         

ในการจัดท าประมาณการรูปแบบรายการปรับปรุงซ่อมแซมได้อย่างถูกต้อง โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือประชุมผ่านระบบออนไลน์ 

2.2 ประสานความร่วมมือขอความอนุ เคราะห์บุคลากรที่มีความรู้  ความเข้าใจ         
และมีความสามารถทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าปรึกษาและช่วยเหลือ
สถานศึกษา 

2.3 จัดท าหรือปรับปรุงฐานข้อมูลของหน่วยงานที่รวบรวมข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดตั้งงบประมาณให้มีความทันสมัยเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถสืบค้นและใช้เป็นคู่มือในการด าเนินงาน 

2.4 ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพ่ือให้สถานศึกษามีเวลาเพียงพอ          
ต่อการด าเนินงาน 

                      กลุ่มบริหารงานบุคคล 
                     การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                     1.  ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษายังไม่เข้าใจแนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน และการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาบางแห่งไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด เนื่องจาก 
 1.1 สถานศึกษาด าเนินการเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนดด าเนินการไม่ครบตามข้ันตอนการปรับปรุง           
 2.   การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  2.1 มีการประชุมชี้แจงให้ความรู้การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุ คลากร        
ทางการศึกษา 

 2.2 แจ้งให้สถานศึกษาด าเนินการพิจารณาเลื่อนเงิน เดือน โดยระบุขั้นตอน           
การด าเนินการลงในรายงานการประชุม พร้อมส่งเอกสารที่เก่ียวข้อง 
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กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
  การบริหารงบประมาณด้านการเงินและสินทรัพย์ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การบริหารงบประมาณด้านการเงินและสินทรัพย์  การบันทึกข้อมูลในการตัดจ่ายเงิน

งบประมาณเกิดข้อผิดพลาดในรายละเอียดเกี่ยวกับ รหัสงบประมาณ รหัสโครงการ แหล่งของเงิน จ านวนเงิน 
และงานอื่น ๆ บางส่วน เนื่องจาก 

1.1 การบันทึกข้อมูลการตัดจ่ายเงินงบประมาณในรายละเอียดเกี่ยวกับรหัสงบประมาณ 
รหัสโครงการ รหัสกิจกรรมหลัก แหล่งของเงิน จ านวนเงิน และงานอื่น ๆ บางส่วน ยังไม่ถูกต้อง มีข้อผิดพลาด 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 ตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับ รหัสโครงการ รหัสงบประมาณ รหัสกิจกรรมหลัก       

รวมทั้งแหล่งของเงิน งบประมาณและจ านวนเงิน ก่อนวางเบิกเงินและตัดจ่ายเงินงบประมาณที่วางเบิกในระบบ  
New GFMIS Thai 

2.2 การแจ้งก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดท าและตรวจสอบเอกสารให้เรียบร้อยถูกต้อง 

                     กลุ่มอ านวยการ 
                    การรักษาความปลอดภัยในบริเวณส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การรักษาความปลอดภัยในบริเวณส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายังมีข้อผิดพลาด                      
อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินของทางราชการและไม่ปลอดภัยต่อบุคลากรในสังกัด เนื่องจาก 

1.1 การเข้า - ออกบริเวณส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายังมีบุคคลที่ไม่ใช่บุคลากร        
ในสังกัดซึ่งไม่ทราบชัดเจนว่าเป็นผู้มาติดต่อราชการหรือไม่ 

1.2 บ้ าน พั กอาศั ยของบุ คคลทั่ ว ไปอยู่ ใกล้ กั บ ส านั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษ า                                     
ซึ่งต้องใช้ทางเข้า - ออกร่วมกัน จึงไม่สามารถตรวจสอบและควบคุมผู้ผ่านเข้า - ออกบริเวณส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาได ้

1.3 ระบบกล้องวงจรปิดของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบางส่วนช ารุด อยู่ระหว่าง                     
การพิจารณาอนุมัติให้ปรับปรุงและซ่อมแซม 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 2.1 งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้ค าแนะน า อบรมให้ความรู้แก่ยามรักษาการณ์
ให้ทราบขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการที่ถูกต้อง 
  2.2 แจ้งก าชับ ก ากับ ติดตามการอยู่ เวรยามรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ                     
ของยามรักษาการณ์ให้ด าเนินการและปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
                           2.3 ปรับปรุงระบบกล้องวงจรปิดของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ใช้งานได้เป็นปกติ
และมีประสิทธิภาพ                   
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                    กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
                    การส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (การพิจารณาจัดสรรทุนการศึกษา
และการสงเคราะห์นักเรียนในด้านต่าง ๆ) 

1.   ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (การพิจารณาจัดสรรทุนการศึกษา

และการสงเคราะห์นักเรียนในด้านต่าง ๆ) ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
1.1 หลักเกณฑ์การคัดเลือกหรือการพิจารณาจัดสรรทุนการศึกษาและการสงเคราะห์

นักเรียนในบางข้อยังขาดความชัดเจน 
1.๒ โรงเรียนส่งข้อมูลการขอรับทุนไม่ทันระยะเวลาที่ก าหนด 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 2 .1  จั ดท าห ลั ก เกณ ฑ์ ก ารคั ด เลื อกห รือการ พิ จารณ าจั ด ส รรทุ น การศึ กษ า                 
และการสงเคราะห์นักเรียนให้ชัดเจนและครอบคลุม 
 2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาทุนการศึกษาและการสงเคราะห์นักเรียนระดับ     
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
 2.3 มีปฏิทินการท างานที่ชัดเจน 

                    หน่วยตรวจสอบภายใน 
                    การตรวจสอบภายในสถานศึกษาในสังกัด  

1.   ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายในสถานศึกษาในสังกัด ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 

        1.1 สถานศึกษาในสังกัดมีเป็นจ านวนมาก ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถตรวจสอบ
แนะน าการการปฏิบัติงานได้ครบทุกโรงเรียนได้ในระยะสั้น 
  2.   การปรับปรุงการควบคุมภายใน  

 2.1 การปรับปรุงการควบคุมภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 จัดการอบรมให้ความรู้ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี  การบริหารงานพัสดุ       
และผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันเป็นประจ าทุกปี 

  กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
                    การบริหารจัดการระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้มีความปลอดภัย
และมีประสิทธิภาพ 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การบริหารจัดการระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้มีความปลอดภัย
และมีประสิทธิภาพ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 

1.1 ภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มีความซับซ้อนมากข้ึน 
1.2 การละเมิดนโยบายความปลอดภัยโดยผู้ใช้งาน 
1.3 ข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการปรับปรุงระบบป้องกัน 
1.4 การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
 



๕ 

2.   การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 2.1 อัพเกรดระบบป้องกันให้รองรับการป้องกันภัยคุกคามรูปแบบใหม่ก าหนดขอบเขต
การตรวจสอบให้สถานศึกษาได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

2.2 จัดอบรมเพ่ิมทักษะด้านความปลอดภัยให้แก่บุคลากร 
2.3 การพัฒนาแผนรับมือเหตุการณ์ด้านความปลอดภัย (Incident Response Plan) 
2.4 ปรับปรุงนโยบายความปลอดภัยให้ครอบคลุมความเสี่ยงใหม่ 
2.5 เพ่ิมการตรวจสอบและเฝ้าระวังระบบแบบ Real - time 

โรงเรียนในสังกัด 
 

 งานวิชาการ 

           การจัดการเรียนการสอน 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

          การจัดการเรียนการสอนยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
1.1 ครูบางส่วนขาดความช านาญในการใช้และผลิตสื่อในการจัดการเรียนการสอน                        

ที่เหมาะสม 
1.2  ครูมีภาระงานอ่ืนนอกจากงานการจัดการเรียนการสอนมากเกินไป 
1.3  ครูไม่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการใช้นวัตกรรมให้หลากหลาย 
1.4 ครูไม่ครบชั้นและบุคลากรที่มีอยู่มีวิชาเอกไม่ตรงตามที่ควรมีในโรงเรียนประถมศึกษา 
1.5 ขาดการก ากับดูแลและนิเทศภายใน อย่างจริงจัง 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 พัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้ในรูปแบบที่หลากหลายและสามารถ                 

น าเทคโนโลยีมาปรับประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2.2 พัฒนาและใช้รูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย ทั้งภายในและภายนอก 
2.3 จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอนและศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มี Best Practice                       

ด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
2.4 จัดเก็บข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นรายบุคคลให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
2.5 จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายในที่เน้นการมีส่วนร่วม 

 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติชั้นพื้นฐาน NT และ O - Net 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
      การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติชั้นพ้ืนฐาน NT และ                   

O - Net ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
1.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ยังไม่สอดคล้องตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ก าหนด 
1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่สอดคล้องตรงกับความต้องการของผู้เรียน 
1.3 การด าเนินงานเครือข่ายทางวิชาการภายในและภายนอกสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ 

และไม่ต่อเนื่อง 
1.4 ครูมงีานอ่ืนนอกเหนือจากการสอน 
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2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาครูให้มีความรู้ในการจัดการเรียนการสอน                     

ที่หลากหลาย 
2.2 จัดอบรมการจัดท าและเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้ เรียน โดยเน้น

การจัดการเรียนรู้แบบ Active - Learning   
2.3 สร้างและพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการภายในและภายนอกสถานศึกษาให้มีความ                 

เข็มแข็งและต่อเนื่อง 
2.4 ลดภาระงานอื่นท่ีไม่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน ให้ครูมีเวลาในการสอนมากขึ้น 

การพัฒนาการอ่าน - การเขียนภาษาไทย  
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การพัฒนาการอ่าน - การเขียนภาษาไทย ของนักเรียนยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก
 1.1 นักเรียนไม่สามารถพัฒนาการอ่าน-การเขียน ได้ตามความสามารถและศักยภาพ 

.1.2 ผลการประเมินการอ่านของนักเรียนอยู่ในระดับที่ไม่เป็นที่น่าพอใจ 
  .1.3 ครูมีงานอื่นนอกเหนือจากงานการจัดการเรียนการสอนมาก 
 1.4 ครูขาดทักษะในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 1.5 ขาดการก ากับดูและนิเทศภายใน 
 2.   การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                           2.1 จัดกิจกรรมสอนเสริมนักเรียน ที่อ่านไม่ออก - เขียนไม่ได ้
                           2.2 จัดท าสมุดบันทึกการพัฒนาการของนักเรียนที่อ่านไม่ออก-เขียนไม่ได้เป็นรายบุคคล 

2.3 จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายในที่เน้นการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียน การสอน
2.4 ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศติดตามการด าเนินการพัฒนาการอ่าน - การเขียน        

ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า 
2.5 ครูต้องท าการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือหาพัฒนาผู้เรียนด้านทักษะการอ่าน/เขียน (PLC) 

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
1.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่สอดคล้องตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ก าหนด 

2.   การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 ส่งเสริมพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยใช้

กระบวนการสอน แบบ Active - Learning  เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.2 ส่งเสริมการจัดท าและจัดหาสื่อประกอบการสอนที่หลากหลาย 
2.3 สร้างเครือข่ายวิชาการภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีเข้มแข็ง 
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การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

          การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษายังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
1.1 การจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษายังไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้อง                 

กับบริบทของสถานศึกษา 
1.2 การจัดท ารายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาประจ าปียังไม่เป็นไป                   

ตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่ก าหนด 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้
ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจและสามารถด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องได้อย่าง      
มีประสิทธิภาพ 

2.2 ตรวจสอบติดตามการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและ                       
เป็นระบบ 

2.3 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                      
แก่ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

งานบริหารงานบุคคล 
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ยังไม่ เป็นไปตามนโยบายและสอดคล้อง                            
กับความต้องการของบุคลากร เนื่องจาก 

1.1  สถานศึกษายังไม่มีเป้าหมายและแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 
1.2  แผนพัฒนาบุคลากรไม่ตอบสนองและไม่ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
1.3  ครูสอนไม่ตรงกับวิชาเอกและไม่ตรงกับความถนัด 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรโดยเน้นการมีส่วนร่วม

และมีเป้าหมายร่วมกัน 
                          2.2 ส ารวจความต้องการพัฒนาของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  
       2.3 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการของตนเอง   
และสถานศึกษา 

การขาดแคลนบุคลากรตรงตามสาขาวิชาเอก 
1.  ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การขาดแคลนบุคลากรตรงตามสาขาวิชาเอก ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
๑.1 ขาดแคลนบุคลากรสาขาวิชาเอกปฐมวัย วิชาเอกภาษาไทย และวิชาเอกภาษาอังกฤษ 
1.2 ครูมีภาระงานอ่ืนนอกเหนือจากงานสอน 
1.3 ขาดการน าข้อมูลจากการประเมินภายในมาใช้ในการวางแผนระบบการนิเทศ 
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2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 2.1 ควรเพิ่มบุคลากรสาขาวิชาเอกปฐมวัย วิชาเอกภาษาไทย และวิชาเอกภาษาอังกฤษ 
 ๒ .2  จัด ให้ มี การประชุมวางแผนก าหนดเป้ าหมายและวิธีการท างานร่วมกัน                

โดยใช้กระบวนการ (PLC ) 
 2.3 จัดให้มีปฏิทินก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ 

 

           การมอบหมายงานในหน้าที่ของครู 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การมอบหมายงาน ในหน้ าที่ ของครู  ยั งไม่ เป็ น ไปตามนโยบายและสอดคล้อง                            
กับความต้องการของบุคลากรส่งผลให้ขาดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจาก 

1.1  ครูสอนไม่ตรงกับวิชาเอกและไม่ตรงกับความถนัด 
1.2  โรงเรียนขาดครูที่ตรงตามวิชาเอก 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1  ประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู เพ่ือจัดครู                     

เข้าปฏิบัติงานสอนตามวิชาเอกหรือความต้องการของแต่ละบุคคล 
2.2  ส ารวจความต้องการและความถนัดของครู  
2.3  ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูมีความรู้ความสามารถและความถนัดที่หลากหลาย 

 

งานแก้ไขพฤติกรรมนักเรียน 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

งานแก้ไขพฤติกรรมนักเรียนยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมและพัฒนา 
เนื่องจาก 

1.1 นักเรียนกลุ่มเสี่ยงยังขาดความตระหนักขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอันตราย    
และปัญหาที่เกิดจากยาเสพติด ปัญหาการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร  

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
       2.1 ประชุมหารือวางแผนร่วมกันด าเนินการแก้ไขปัญหากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง       

เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล สถานีต ารวจเป็นต้น 
 2.2 จัดให้มีการประชุมพบปะ ระหว่างครูผู้ปกครองนักเรียนที่มีคุณลักษณะไม่พึงประสงค์

เพ่ือหาสาเหตุและหาแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกัน 
 2.3 จัดตั้งคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองเพ่ือเฝ้าระวังปัญหา 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
           การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
1.1  ระบบการคัดกรองนักเรียนยังขาดประสิทธิภาพ 
1.2  การดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
1.3  นักเรียนกลุ่มเสี่ยงมีพฤติกรรมที่สุ่มเสี่ยงต่อการติดยาเสพติดเพ่ิมมากข้ึน 
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1.4  ครูขาดทักษะในการจัดกิจกรรมเสริมทักษะ และเสริมวิชาการ 
1.5  ผู้ปกครองนักเรียนบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือในการช่วยเหลือนักเรียน 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1  พัฒนาระบบการคัดกรองนักเรียนให้มี ประสิทธิภาพ โดยขอค าแนะน าและ

ข้อเสนอแนะจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.2  จัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
2.3  ประสานหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องให้ความรู้และค าแนะน าแก่นักเรียนกลุ่มเสี่ยง         

ด้านปัญหายาเสพติด 
2.4  จัดประชุมครูและผู้ปกครองนักเรียน ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยง

ในด้านต่าง ๆ  
2.5  จัดกิจกรรมแนะแนวให้กับนักเรียน  
2.6  จัดหาทุนการศึกษาและงบประมาณช่วยเหลือนักเรียนในกลุ่มเสี่ยง 
2.7  ประสานงานการส่งต่อและสร้างเครือข่ายการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในกรณี            

ที่มกีารส่งต่อนักเรียนให้แก่หน่วยงานช่วยเหลือที่เก่ียวข้อง 
 

งานการพัฒนาอาคารสถานที่ 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การด าเนินงานด้านงานอาคารสถานที่ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
1.1  สภาพอาคารเรียน อาคารประกอบ เก่า ทรุดโทรม ไม่สามารถใช้งานได้ 
1.2  การขออนุญาตรื้อถอนอาคารเรียน อาคารประกอบที่ไม่สามารถใช้งานได้ มีขั้นตอน

การปฏิบัติที่ต้องใช้เวลานาน ส่งผลถึงความปลอดภัยของครูและนักเรียนที่ใช้งานอาคาร 
1.3  ขาดงบประมาณในการปรับปรุงซ่อมแซม 
1.4  ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารสถานที่ 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 ขอรับการจัดสรรงบประมาณปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่จากหน่วยงานต้นสังกัด
2.2 ระดมทรัพยากรเพ่ือปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ให้ปลอดภัยและพร้อมใช้งาน 

 .2.3 จัดท าเอกสาร ตรวจสอบและติดตามการด าเนินการขออนุญาตรื้อถอนอาคารเรียน 
อาคารประกอบ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง เรียบร้อยและรวดเร็ว  
 

การพัฒนาระบบป้องกันความปลอดภัยทรัพย์สินของโรงเรียน 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การด าเนินงานการพัฒนาระบบป้องกันทรัพย์สินของโรงเรียน ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
เนื่องจาก 

1.1  โรงเรียนมีบริเวณพ้ืนที่กว้าง ยากแก่การดูแลรักษาและป้องกันความปลอดภัย
ทรัพย์สินของโรงเรียน 
 
 
 



10 

                     2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 2.1 ขอความร่วมมือจากชุมชนให้ช่วยกันดูแล 
 2.2 ติดตั้งไฟฟ้าเพ่ิมแสงสว่างในจุดที่ส าคัญ ๆ ให้มากขึ้น 
 2.3 แต่งตั้งครูเวรเพิ่มมาตรการการตรวจเวรยามรักษาการณ์ให้เข้มแข็งขึ้น 
 2.4 ติดกล้องวงจรปิดในโรงเรียนเพ่ิมข้ึนอีก 

 

การพัฒนางานประชาสัมพันธ์ 
 1.  ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การพัฒนางานประชาสัมพันธ์ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
 1.1 บุคลากรทีร่ับผิดชอบขาดความรู้และทักษะด้านไอทีที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 1.2 ระบบไอทีของโรงเรียนมีประสิทธิภาพในระดับปานกลาง 
 1.3 เจ้าหน้าที่ของโรงเรียนมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
                     2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 2.1 ปรับปรุงห้องประชาสัมพันธ์ให้มีความพร้อมและสามารถบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2 การมอบหมายให้คณะกรรมการนักเรียนมีส่วนร่วมในงานประชาสัมพันธ์ 
 2.3 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะด้านไอที 

งานบริหารงบประมาณ 
           การพัฒนาระบบการเงิน การบัญชี และพัสดุของโรงเรียน 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การพัฒนาระบบการเงิน การบัญชี และพัสดุของโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพและยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
1.1  ครูหรือบุคลากรที่ได้มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่การเงิน และเจ้าหน้าที่พัสดุ 

มีงานสอนและงานธุรการอ่ืน ๆ มากเกินไป 
1.2  เจ้าหน้าที่การเงินและเจ้าหน้าที่ พัสดุ ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเงินการบัญชีและพัสดุ 
1.3  มีการปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่การเงินและเจ้าหน้าที่พัสดุ  ส่งผลให้การปฏิบัติงาน                 

ไม่ต่อเนื่อง เป็นปัจจุบัน 
1.4  หลักฐานการเบิกจ่ายเงินล่าช้า ส่งผลให้การลงบัญชีล่าช้า 
1.5  เจ้าหน้าที่การเงินการบัญชีของโรงเรียนมีภาระงานสอนและงานธุรการอ่ืน ๆ มากเกินไป

ท าให้ไม่มีเวลาเต็มท่ีและบางครั้งไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของระเบียบเกี่ยวกับการเงินการบัญชี 
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2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1  แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานการเงินและพัสดุเพ่ิม เพ่ือให้การปฏิบัติงานทันตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด 
2.2 จัดอบรม ประชุมสัมมนา ให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

และเป็นปัจจุบันกับงานการเงินและพัสดุ 
2.2  ก ากับติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุ ให้มีความโปร่งใสชัดเจน

ถูกต้อง เป็นประจ าและต่อเนื่อง 
 2.4 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
 2.5 ให้ผู้ขอเบิกเงินท าบันทึกข้อความไว้ชัดเจนและเสนอให้ทันต่อการใช้จ่าย 
 2.6 ให้ครูที่รับผิดชอบงานธุรการช่วยงานด้านการบัญชี 

 การใช้งบประมาณให้ตรงตามแผนงาน 
 1.   ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
       การใช้งบประมาณให้ตรงตามแผนงาน ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
  1.1 บุคลากรไม่ทยอยด าเนินการใช้งบประมาณโครงการตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ แต่มาเริ่ม
ใช้เมื่อใกล้สิ้นปีงบประมาณ ส่งผลให้การจัดหาพัสดุไม่ทันตามความต้องการ  
 2.   การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  2.1 ด าเนินการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
  2.2 อบรมพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการจัดซื้อจัดจ้าง พัสดุ
ตามระเบียบ 

 กิจกรรมการตรวจสอบภายใน 

 1.   ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
       กิจกรรมการตรวจสอบภายใน ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
  1.1 การตรวจสอบข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
  1.2 การนิเทศก ากับติดตามรายงานผลการด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง 
 2.   การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
       2.1 เสนอโครงการของบประมาณจัดท าคู่มือปฏิบัติการ 
         2.2 จัดให้มีคณะกรรมการก ากับติดตามช่วยเหลือ 
       2.3 ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายก ากับติดตามช่วยเหลือ 
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                   การควบคุมวัสดุและทรัพย์สิน 

 1.   ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
       การควบคุมวัสดุและทรัพย์สิน ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
  1.1 เจ้าหน้าที่พัสดุท างานหลายหน้าที่ไม่มีเวลาปฏิบัติงานพัสดุโรงเรียน 
                           1.2 เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานพัสดุ 
                           1.3 การก าหนดลักษณะของวัสดุไม่ชัดเจน วัสดุบางอย่างไม่สอดคล้องกับลักษณะ       
ตามระเบียบแนวทางการปฏิบัติ 
 2.   การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
       2.1 เพ่ิมบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ เพื่อให้การปฏิบัติงานทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 
         2.2 จัดท าบัญชีวัสดุและทะเบียนพัสดุให้เป็นปัจจุบัน        
  2.3 ส่งเจ้าหน้าที่พัสดุอบรมสัมมนาการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 

 

 
 
 

ลายมือชื่อ                                                             .       
                                                                        (นางสาวปุณยนุช ดวงศร)ี 
                               ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
                                                            วันที่  20  เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. 4 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 4 
 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 
รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2567 

 
 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
    บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ทุกคนยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อตรง และจริยธรรม  ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีต่อการ
ควบคุมภายใน มีความเป็นอิสระทางการบริหารและ
ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาและปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รวมถึ งการด าเนินการเกี่ ยวกับการค วบคุมภายใน                 
อย่ างต่อ เนื่ อง มี โครงสร้างการบริหารองค์กรและ                        
มีสายการบังคับบัญชาตามอ านาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบที่ เหมาะสม ชัดเจน มีการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ                 
ความรับผิ ดชอบต่ อผลการปฏิ บั ติ งานตามระบบ                     
การควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ วัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน บุคลากรมีทัศนคติที่ดีโดยให้ความร่วมมือ                
ในการระดมความคิดเห็น วิเคราะห์  สภาพแวดล้อม                  
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีผลต่อการด าเนินงาน 
เพ่ือลดข้อบกพร่องและแก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติงาน 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

 
      ส านั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษ าประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 มีระบบการบริหารจัดการที่ดี                         
โดยผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดี มีทักษะความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ค ว า ม ซื่ อ สั ต ย์ แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  
มีโครงสร้างองค์กรและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
มีการมอบอ านาจและหน้าที่ ความรับผิดชอบและ
นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากรที่ระบุความรับผิดชอบ
ของแต่ละงานภายในมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม                      
ของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติในการรักษาวินัย
ข้าราชการ โดยได้ยึดระเบียบ กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง                     
ใน ก ารด า เนิ น งาน  ร วม ทั้ ง มี ก ล ไก ก ารติ ด ต าม 
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน ช่วยให้การด าเนินงาน 
การควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้
หน่วยงานมีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง มีความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ เป็นที่พึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
    ส านั ก งาน เข ต พ้ื น ที่ ก า รศึ ก ษ าป ระถ ม ศึ ก ษ า
อุบลราชธานี เขต 4 ก าหนดวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กร ได้อย่างชัดเจน ยึดตามแนวนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน หน่วยงานต้นสังกัด โดยได้จัดท าและก าหนด  
นโยบาย วัตถุประสงค์การด าเนินงานเป็นลายลักษณ์
อักษรที่ชัดเจน ผู้บริหารทุกระดับให้ความส าคัญต่อการ
ระบุและตรวจสอบความเสี่ยงที่จัดท าจากเจ้าหน้าที่                   

 
      ส านั ก งาน เขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 มีการประเมินความเสี่ยง และมีการ
บริหารความเสี่ ยง โดยถือปฏิบั ติตามหลักเกณ ฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ    
พ.ศ. 2561 โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ การระบุ
ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง                   
การก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง รวมทั้ง
ให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง                     
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องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสรุปแนวทางที่ดีที่สุด           
ในการด าเนินการป้องกันลดข้อบกพร่องและแก้ไขปัญหา
ที่อาจจะเกิดขึ้น และอาจจะมีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การโดยทุกส่วนให้ความร่วมมือ                   
ในการประเมินความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  

แก่บุคลากรทุกระดับ พร้อมทั้ งได้จัดท าแผน และ
ด า เนิ น ก ารต าม แผ น บ ริห ารค วาม เสี่ ย ง ได้ ต าม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด  

3. กิจกรรมกำรควบคุม 
    ส่วนงานต่าง ๆ และสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4                        
ได้ด าเนินการการควบคุมภายใน โดยก าหนดวิธีการปฏิบัติ
กิจกรรมการควบคุมและพัฒนากิจกรรมการควบคุม                       
ที่มีความมั่นใจได้ว่าเมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ
ต ามที่ ก าหน ด ไว้  ซึ่ งกิ จกรรม การควบ คุ มภ าย ใน                     
จะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

    
      ส านั ก งาน เขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมภายใน
ขอ งกิ จกรรม ต่ า ง ๆ  ที่ เห ม าะสม  เพี ย งพ อและ                            
มีประสิทธิภาพ โดยมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 
ที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีค าสั่ง
มอบหมายงาน คู่มือการปฏิบัติงาน ท าให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้รวมทั้ง                       
มีการรายงานผลการด าเนินงานให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

 

4. ข้อมูลสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
    ส านั ก งาน เข ต พ้ื น ที่ ก า รศึ ก ษ าป ระถ ม ศึ ก ษ า
อุ บ ล ร าช ธ านี  เข ต  4  มี ก า ร จั ด ท า  จั ด ห าแ ล ะ                            
ใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องอย่างมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน   
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้                   
ในการควบคุมภายในและการด าเนินการกิจกรรม                     
ที่ เกี่ยวข้อง มีระบบการสื่อสารภายในองค์กรไปยัง
ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนอย่างทั่วถึง รวดเร็ว ส่งผลให้
ให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล      
และยังมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง       
ที่มีผลกระทบ ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน                    
ที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 

        
 
 

      ส านั ก งาน เขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต  4 มีช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับ
สารสนเทศที่หลากหลายช่องทางมีความเพียงพอและ
เหมาะสม มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์                       
ที่ เห ม าะสม  มี เว็ บ ไซต์ ที่ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ใน การ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของหน่วยงานและติดต่อสื่อสาร
กับบุคคลภายนอก  
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     ผลกำรประเมินโดยรวม  

 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบแล้ว ปรากฏว่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพียงพอเหมาะสม   

 
 
 
 

ลำยมือชื่อ                                                             .       
                                                                        (นางสาวปุณยนุช ดวงศรี) 
                                ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
                                                             วันที่ 20 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2567 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
5. กำรติดตำมประเมินผล 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต  4  มี ก าร พั ฒ นาและด า เนิ น ก ารป ระ เมิ น ผล                        
การควบคุมภายในและประเมินคุณ ภาพระหว่าง                        
การปฏิบัติงาน เป็นรายครั้งตามที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งประเมินผลและสื่อสาร
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายใน กรณีที่พบ
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนจะก าหนดวิธีปฏิบัติ โดยจะเสนอ
ต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือสั่งการให้ผู้รับผิดชอบ
แก้ไขข้อบกพร่องอย่างเหมาะสมทันท ี

 
    ส านั ก งาน เขต พ้ื น ที่ ก ารศึ กษ าป ระถมศึ กษ า
อุบ ลราชธานี  เขต  4  มี ก ารติ ดตามป ระ เมิ น ผล 
การควบคุมภายใน เป็ น ไปตามแผนและรายงาน                      
ให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่อง           
และสม่ าเสมอ รวมทั้งน าผลการติดตามและการปรับปรุง 
รายงานผลต่อผู้ที่ เกี่ยวข้อง กรณีที่พบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่อง มีการก าหนดแผนการปรับปรุง และมีการ
วินิจฉัยสั่งการให้แก้ไขข้อบกพร่องทันที 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. 5 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



























 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แบบติดตาม ปค. 5 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 















































 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. 6 
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ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 
ที่ 351 / 2567 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
.......................................................... 

   

  เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนประเมินผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ของส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี  เขต 4  เป็นไปตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด 
อำศัยอ ำนำจตำมข้อ 5 และ ข้อ 8 ของหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุม
ภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรท ำหน้ำที่เกี่ยวกับกำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน ดังนี้ 
 

1. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร ประกอบด้วย 
1.1 นำยชำญชัย  ทองแสน ผอ.สพป.อุบลรำชธำนี เขต 4           ประธำนกรรมกำร 
1.2 นำยวีระศักดิ์  ค ำล้ำน รอง ผอ.สพป.อุบลรำชธำนี เขต 4                               กรรมกำร 
1.3 นำงวันดี  ละศรีจันทร์ รอง ผอ.สพป.อุบลรำชธำนี เขต 4                               กรรมกำร 
1.4 นำยศักดิ์สิทธิ์  สุภสร           รอง ผอ.สพป.อุบลรำชธำนี เขต 4                               กรรมกำร 
1.5 นำยนุกูล  ชรำศร ี  รอง ผอ.สพป.ชลบุรี เขต 2            กรรมกำร 
     ช่วยปฏิบัติรำชกำร สพป.อุบลรำชธำนี เขต 4 
1.5 นำงฐิติมำ  เวชกูล               ผอ.กลุ่มอ ำนวยกำร                              กรรมกำรและเลขำนุกำร 
มีหน้ำที ่ อ ำนวยกำรในกำรประเมินผลและก ำหนดแนวทำงกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในให้เป็นไป

ตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนรัฐ พ.ศ.2561 
 

2. คณะกรรมกำรด ำเนินงำน ประกอบด้วย 
2.1 นำยชำญชัย  ทองแสน ผอ.สพป.อุบลรำชธำนี เขต 4            ประธำนกรรมกำร 
2.2 นำยศักดิ์สิทธิ์  สุภสร รอง ผอ.สพป.อุบลรำชธำนี เขต 4      รองประธำนกรรมกำร 
2.3 นำยวีระศักดิ์  ค ำล้ำน รอง ผอ.สพป.อุบลรำชธำนี เขต 4                              กรรมกำร 
2.4 นำงวันดี  ละศรีจันทร์ รอง ผอ.สพป.อุบลรำชธำนี เขต 4                              กรรมกำร 

     2.5 นำยนุกูล  ชรำศร ี รอง ผอ.สพป.ชลบุรี เขต 2            กรรมกำร 
    ช่วยปฏิบัติรำชกำร สพป.อุบลรำชธำนี เขต 4 
 2.6 นำยพันธ์พนำ  มุสิกสำร         ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ     กรรมกำร 

2.7 นำงวำสนำ  วรบุตร ผอ.กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ            กรรมกำร
2.8 นำงสิริวรรณ  ปัญญำคง ผอ.กลุ่มบริหำรงำนบุคคล                      กรรมกำร                                                                             
2.9 นำงอมรรัตน์  ชัยชำญวฒันำ ผอ.กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์              กรรมกำร 
2.10 นำงกัญญ์ภัคณ์  แสนทวีสุข   ผอ.กลุ่มนโยบำยและแผน                    กรรมกำร             
2.11 นำยเอกวิน  กรแก้ว นิติกร ช ำนำญกำรพิเศษ ปฏิบัติหน้ำที่            กรรมกำร 

                                     ผอ.กลุ่มกฎหมำยและคดี   
               /2.12 นำงธันยพร... 
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           2.12 นำงธันยพร  ภูมีค ำ            นักทรัพยำกรบุคคล ช ำนำญกำร ปฏิบัติหน้ำที่                กรรมกำร 
                                                     ผอ.กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
           2.13 นำงสำวศิรินทิพย์  ล้ ำเลิศ    นักประชำสัมพันธ์ ช ำนำญกำร ปฏิบัติหน้ำที่                  กรรมกำร 

                                      ผอ.กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกลเทคโนโลยีสำรสนเทศฯ  

2.14 นำงฐิติมำ  เวชกูล              ผอ.กลุ่มอ ำนวยกำร             กรรมกำรและเลขำนุกำร 
2.15 นำงยุวรำ  สำยเสมำ           นักจัดกำรงำนทั่วไป ช ำนำญกำร       กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
2.16 นำงสำวสชุำดำ  กลิ่นชำติ    นักจัดกำรงำนทั่วไป ปฏิบัติกำร         กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร                                      
มีหน้ำที่  รวบรวมกลั่นกรองและสรุปผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน ในภำพรวมของส ำนักงำน                      

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ประสำนงำน จัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำน (แบบ ปค.
1,4,5 และแบบติดตำม ปค.5)  
 
3. คณะกรรมกำรจัดท ำรำยงำนประเมินผลกำรควบคุมภำยในหน่วยงำนย่อย ประกอบด้วย 

3.1 นำงฐิติมำ  เวชกูล               ผอ.กลุ่มอ ำนวยกำร                     ประธำนกรรมกำร 
3.2 นำยพันธ์พนำ  มุสิกสำร        ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ     กรรมกำร 
3.3 นำงวำสนำ  วรบุตร ผอ.กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ กรรมกำร 

          3.4 นำงสิริวรรณ  ปญัญำคง        ผอ.กลุ่มบริหำรงำนบุคคล                     กรรมกำร 
3.5 นำงอมรรัตน์  ชัยชำญวฒันำ   ผอ.กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ กรรมกำร
3.6 นำงกัญญ์ภัคณ์  แสนทวีสุข     ผอ.กลุ่มนโยบำยและแผน กรรมกำร 

          3.7 นำยเอกวิน  กรแก้ว        นิติกร ช ำนำญกำรพิเศษ ปฏิบัติหน้ำที่  กรรมกำร 
                                     ผอ.กลุ่มกฎหมำยและคดี                  

3.8 นำงธันยพร  ภูมีค ำ              นักทรัพยำกรบุคคล ช ำนำญกำร ปฏิบัติหน้ำที่             กรรมกำร 
                                           ผอ.กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
3.9 นำงสำวศิรินทิพย์  ล้ ำเลิศ      นักประชำสัมพันธ์ ช ำนำญกำร ปฏิบัติหน้ำที่                กรรมกำร 
                                      ผอ.กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกลเทคโนโลยีสำรสนเทศฯ 

          3.10 นำงจิตรฐิกำนต์  สบำยจิตร   ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ                       กรรมการ   
          3.11 นำงฐิติพร  นิยมวงศ์   นักวิชำกำรพัสดุ ช ำนำญกำรพิเศษ                             กรรมกำร 
          3.12 นำงจินตนำ  กมุทชำติ         นักทรัพยำกรบุคคล ช ำนำญกำรพิเศษ                         กรรมกำร      
          3.13 นำงยุวรำ  สำยเสมำ           นักจัดกำรงำนทั่วไป ช ำนำญกำร        กรรมกำร 
          3.14 นำงสำวฐิตำภทัร์  อุทธกำร   นักทรัพยำกรบุคคล ช ำนำญกำร                                กรรมกำร 
          3.15 นำยภคพัศ  อ่ำงมณี          นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ช ำนำญกำร                    กรรมกำร 
          3.16 จ.อ.ปริญญา ปัตพรรณา      นิติกร ช ำนำญกำร                                                กรรมกำร 
          3.17 นำงชีวำรัตน์  ปิมแปง         นักทรัพยำกรบุคคล ปฏิบัติกำร                                 กรรมกำร     
          3.18 นำงสำวถิรดำ  ศรศรี           เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปฏิบัติงำน                                  กรรมกำร 
          3.19 นำยชัยวฒัน์  ผูกมั่น พนักงำนรำชกำร ต ำแหน่งนักจัดกำรงำนทั่วไป               กรรมกำร  
         

 
         /3.20 นำงสำวสชุำดำ... 
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3.20 นำงสำวสชุำดำ  กลิ่นชำติ     นักจัดกำรงำนทั่วไป ปฏิบัติกำร            กรรมกำรและเลขำนุกำร     
3.21 นำงสำวสวุิมล  ระดำพงษ์     เจ้ำพนักงำนธุรกำร ช ำนำญงำน กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
3.22 นำงอัญชนีย์  ขุขันธ์เขต       พนักงำนธุรกำร                           กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
3.23 นำงญำณิศำ  สำยมำศ        เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร                           กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร                                      
มีหน้ำที่  รวบรวมกลั่นกรองและสรุปผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในของกลุ่ม/หน่วย ประสำนงำน 

จัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำน (แบบ ปค.1,4,5 และแบบติดตำม ปค.5)  
 
4. ผู้สอบทำนกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน 

4.1 นำงมัชฌิมำ  วงษำสำย        ผู้อ ำนวยกำรหน่วยตรวจสอบภำยใน                   ประธำนกรรมกำร 
4.2 นำยพชร  สุดตะนก            นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปฏิบัติกำร       กรรมกำรและเลขำนุกำร 
มีหน้ำที่  สอบทำนกำรควบคุมภำยในและจัดท ำรำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน

ของผู้ตรวจสอบภำยใน (แบบ ปค.6)  

   ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง  ณ  วันที่  26  เดือน สิงหำคม พ.ศ. 2567                                                         
 
      

 
 
      (นำยชำญชัย  ทองแสน) 
           ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต ๔ 



 

คณะผู้จัดท ำ 
ที่ปรึกษำ 

 1. นางสาวปุณยนุช  ดวงศรี   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 2. นายศักดิ์สิทธิ์  สุภสร        รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 3. นายวีระชัย  ไกยรัตน์       รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4
 4. นางจันจิรา  ศรีจันทร์       รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

คณะผู้จัดท ำ 

 1. นางจันจิรา  ศรีจันทร์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 2. นางฐิติมา  เวชกูล  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ                     
 3. นางยุวรา  สายเสมา  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ                 
 4. นางสาวสุชาดา  กลิ่นชาต ิ  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ     
 5. นางสาวสุวิมล  ระดาพงษ์ เจ้าพนักงานธุรการ      
 6. นางอัญชนีย์  ขุขันธ์เขต พนักงานธุรการ      
 7. นายชัยวัฒน์  ผูกมั่น นักจัดการงานทั่วไป     
 8. นางญาณิศา  สายมาศ เจ้าหน้าที่ธุรการ                      




