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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ



คำนำ 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 

2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 

สำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เป ็นหน่วยงานย ่อย                                
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ดำเนินการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและจัดทำ
รายงานตามปีงบประมาณ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. ดำเนินการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 และสถานศึกษาในสังกัด 

2. ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ในการบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กำหนด รวมทั้งข้อมูลสรุปผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

3. วิเคราะห์จุดอ่อนของระบบควบคุมภายในพร้อมทั ้งเสนอแนะแผนการปรับปรุงระบบ                        
การควบคุมภายใน ซึ ่งจะทำให้การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมทั้งมีคว ามเพียงพอ เหมาะสม 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ อันจะเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติและส่วนรวมต่อไป 

 
 

         
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
             19  ธันวาคม  2568 
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แบบ ปค. ๑ 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

เรียน  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2568  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนด     
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงาน
จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงาน  
ที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

 

 จากผลการประเมินดังกล่าว สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4                
เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ                            
พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   

 อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ สรุปได้ดังนี้                    

                      กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
                      การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาจากภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  (Learning Loss) 

                                           1.   ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

   การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาจากภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  (Learning Loss)      
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 

  1.1 ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  1.2 สภาพสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว                             

2.    การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  2.๑ วิเคราะห์ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้และพัฒนาแนวทางรูปแบบการฟ้ืนฟูภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรู้เฉพาะด้าน เช่น ด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย ด้านการคิดคำนวณ เป็นต้น 
  ๒.2 พัฒนาสมรรถนะทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือให้เกิดความฉลาดรู้

ทางเทคโนโลยี รู้เท่าทันภัยจากโลกออนไลน์ 
 
 
 
 
 
 
 
       



กลุ่มนโยบายและแผน 
                     .การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ (งบลงทุน)  
                      1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                           การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ (งบลงทุน) ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
                           โรงเรียนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำประมาณการแบบรูปรายการปรับปรุง
ซ่อมแซมให้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ 
                      2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                           พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถในการจัดทำ
ประมาณการแบบรูปรายการปรับปรุงซ่อมแซมได้อย่างถูกต้อง โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือประชุม    
ผ่านระบบออนไลน์                       

                      กลุ่มบริหารงานบุคคล 
                     การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                     1.   ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
   จากการดำเนินการเลื่ อน เงิน เดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา             
ของสถานศึกษาบางแห่งยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากสถานศึกษาเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติ    
ทีส่ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด ซึ่งดำเนินการไม่ครบตามขั้นตอน                       
                       2.   การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  2.1 ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     2.2 แจ้งให้สถานศึกษาดำเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนโดยระบุขั้นตอนการ
ดำเนินการรายงานการประชุม พร้อมส่งเอกสารที่เก่ียวข้อง 

 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
 การบริหารงบประมาณด้านการเงินและสินทรัพย์ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  การบริหารงบประมาณด้านการเงินและสินทรัพย์  ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก         

การบันทึกข้อมูลในการตัดจ่ายเงินงบประมาณเกิดข้อผิดพลาดในรายละเอียดเกี่ยวกับรหัสงบประมาณ          
รหัสโครงการ แหล่งของเงิน จำนวนเงินและงานอ่ืน ๆ บางส่วน 

 2.   การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  2.1 ตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวกับรหัสโครงการ รหัสงบประมาณ รหัสกิจกรรม หลักแหล่ง

ของเงินงบประมาณ จำนวนเงินก่อนวางเบิกเงินและตัดจ่ายเงินงบประมาณที่วางเบิกในระบบ New GFMIS Thai                      
  2.2 แจ้งกำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดทำและตรวจสอบให้เรียบร้อยถูกต้อง 

กลุ่มอำนวยการ 
                     การรักษาความปลอดภัยในบริเวณสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.  ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 การรักษาความปลอดภัยในบริเวณสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
เนื่องจาก 

  1.1 การเข้า - ออกของบุคคลที่ไม่ใช่บุคลากรของสำนักงาน  
          1.2 บ้านพักอาศัยของบุคคลทั่วไปใช้ทางเข้า - ทางออกร่วมกับสำนักงาน 

๒



        1.3 สำนักงานอยู่ในบริเวณใกล้กับตลาดสด ซึ่งมีบุคคลทั่วไปมาใช้ห้องน้ำและจอดรถ
ภายในสำนักงาน 

  2.   การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   2.1 งานอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมให้คำแนะนำอบรมให้ความรู้แก่ยามรักษาการณ์      
ให้ทราบขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการที่ถูกต้อง 
                             2.2 แจ้งกำชับ กำกับ ติดตามการอยู่ เวรรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ          
ของบุคลากรให้ดำเนินการและปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

                   กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
                    การส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 1.  ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 การส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
  1.1 หลักเกณฑ์การคัดเลือกหรือการพิจารณาจัดสรรทุนการศึกษาและการสงเคราะห์

นักเรียนบางข้อไม่มีความชัดเจน 
  1.๒ โรงเรียนส่งข้อมูลการขอรับทุนไม่ทันระยะเวลาที่กำหนด 

2.      การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   2 .1  จั ดท ำหลัก เกณ ฑ์ การคั ด เลื อกหรือการพิจารณ าจัดสรรทุ นการศึ กษ า                 
และการสงเคราะห์นักเรียนให้ชัดเจนและครอบคลุม 
   2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาทุนการศึกษาและการสงเคราะห์นักเรียนระดับ     
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

                    หน่วยตรวจสอบภายใน 
                    การตรวจสอบภายในสถานศึกษาในสังกัด  

1.     ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  การตรวจสอบภายในสถานศึกษาในสังกัด ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 

          1.1 สถานศึกษาขาดความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงานในแต่ละด้านของสถานศึกษา 
          1.2 สถานศึกษาในสังกัดมีจำนวนมาก ทำให้ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถตรวจสอบ
แนะนำ การปฏิบัติงานได้ครบทุกโรงเรียนได้ในระยะสั้น 
          1.3 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีการปรับเปลี่ยนบ่อยครั้งจนไม่สามารถสั่งสมความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
  2.     การปรับปรุงการควบคุมภายใน  

   2.1 กำหนดแผนการตรวจสอบภายในสถานศึกษาในสังกัดให้แล้วเสร็จภายใน 4 ปี       
ซึ่งแต่ละปีกำหนดปฏิทินการตรวจสอบโรงเรียนในสังกัดปีงบประมาณละ 35 โรงเรียน โดยกำหนดขอบเขต        
การตรวจสอบให้สถานศึกษาได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน   

   2.2 จัดให้มีโครงการฝึกอบรมให้ความรู้ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา          
ในด้านต่างๆ ให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

   2.3 นำผลการตรวจพบในแต่ละประเด็นเข้าวาระที่ประชุมผู้บริหารประจำเดือน      
เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นรวมทั้งเป็น แนวทางในการปฏิบัติงานสำหรับสถานศึกษาที่ยังไม่ได้
รับการตรวจสอบตามปฏิทินการตรวจสอบ 
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โรงเรียนในสังกัด 
 

 งานวิชาการ 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

          งานวิชาการ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
 1.1 ครูไม่ครบทุกระดับชั้นและบุคลากรมีวิชาเอกไม่ตรงตามที่ควรมีในโรงเรียนประถมศึกษา 
 1.2 นักเรียนบางคนยังอ่าน เขียนไม่คล่อง 

 1.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นจากการทดสอบระดับชาติ NT         
และ O - NET ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 1.4 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน สื่อในการ
จัดการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับเนื้อหาหรือสาระการเรียนรู้ 

 1.5 การพัฒนาการเรียนการสอนยังไม่มีรูปแบบที่หลากหลาย 
 1.6 ผู้เรียนมีทักษะในการสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศต่ำกว่ามาตรฐาน 
 1.7 กิจกรรมการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดและจัดการเรียน 

การสอนไม่สอดคล้องกับหลักสูตรวิธีการวัดผลประเมินผลไม่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนและไม่ มี
ความหลากหลาย 

                                 1.8 การอ่าน การเขียน การคิดคำนวณของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ - ๖ ยังต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  1.9 การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ไม่สามารถสอนได้ในบางชั้นเรียน 
  1.10 การจัดทำเครื่องมือในการจัดกิจกรรมยังไม่เพียงพอ 
  1.11 นักเรียนบางส่วนพัฒนาด้านการเรียนช้า จึงไม่สามารถรับรู้ได้ทันเพื่อน 
         1.12 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ไม่สอดคล้องกับการประเมินผล ทำให้การวัด        

และการประเมินผลไม่ตรงกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 
         1.13 การประกันคุณภาพทางการศึกษาไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เนื่องจากงบประมาณ  

ในการดำเนินการยังไม่เพียงพอ 
         1.14 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระอยู่ในระดับที่ไม่น่าพอใจ 
         1.15 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยังต่ำกว่ามาตรฐานในบางวิชา 

        1.16 การนิ เทศงานวิชาการและการเรียนการสอนยั งขาดรูปแบบและวิธีการ                 
ที่หลากหลาย ไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาเนื่องจากขาดการวางแผนและจัดระบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม ขาดการนำข้อมูลจากการประเมินภายในมาใช้ในการวางแผนจัดระบบการนิเทศเพ่ือให้สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา 
 1.17 การนิเทศ ติดตามและสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
ไม่เป็นระบบและต่อเนื่อง 

 1.18 นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ำกว่ามาตรฐาน 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 2.1 จัดเก็บข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นรายบุคคลให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

ติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
 2.2 มีการดำเนินการแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยให้ครูประจำชั้น 
และครูประจำวิชาสอนซ่อมเสริม 
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 2.3 สนับสนุนและพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอน สร้างเครือข่ายทางวิชาการ 
ภายในและภายนอกพัฒนาระบบนิเทศ สร้างความเข้าใจกับครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ถึงการจัดกิจกรรม    
การเรียนรู้ให้เชื่อมโยงและสัมพันธ์กับมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัด การใช้แผนการจัดการเรียนรู้สื่อและเทคโนโลยี
แก้ปัญหาการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัด 
 2.4 จัดทำสื่อกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างครบครัน อบรมการใช้และพัฒนาสื่อการเรียน   
การสอนแก่คร ูตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ของครูทุกคนก่อนนำไปใช้ 

         2.5 จัดนักเรียนเป็นกลุ่ม โดยให้เพ่ือนช่วยเพื่อน โรงเรียนจัดตารางสอนซ่อมเสริมสำหรับ 
   นักเรียนที่ไม่ทันเพ่ือน 
         2.6 จัดทำปฏิทินในการจัดกิจกรรมการอ่านภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ  

                   2.7 สร้างความเข้าใจให้ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
ให้เชื่อมโยงและสัมพันธ์กับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดและวิธีการวัดผลประเมินผลการแนะนำให้ครูใช้สื่อ    
การสอนที่หลากหลายและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

   2.8 จัดกิจกรรมสอนเสริม นักเรียน ที่อ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ โดยจัดทำสมุดบันทึก    
การพัฒนาการของนักเรียนที่อ่านไม่ออก เขียนไม่ได้เป็นรายบุคคล จัดทำใบงานให้นักเรียนเพ่ือทำท่ีบ้าน       

          2.9 ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบทของนักเรียน 
          2.10 กำหนดปฏิทินในการทำงานให้ชัดเจนและจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการ  
          2.11 ปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายออกแบบแผนการจัดการ 

เรียนรู้ของครูที่มีภาระรับผิดชอบหลายวิชาวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลายโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
          2.12 ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณในการประกันคุณภาพทางการศึกษาไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานและนิเทศสถานศึกษาให้เพียงพอ 
          2.13 ศึกษามาตรฐานตัวชี้วัดที่ได้คะแนนในระดับต่ำเพ่ือพัฒนา จัดหาข้อสอบเก่า       

ให้นักเรียนฝึกทดสอบ ครูเพ่ิมเวลาในการฝึกทักษะด้านการอ่าน - เขียนแก่นักเรียกลุ่มเป้าหมาย สอนเพ่ิมเติม
ก่อนดำเนินการสอบทุกครั้ง 

          2.14 จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอนและศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี Best Practice      
ด้านการจัดการเรียนการสอนดีเด่น เพ่ือนำมาปรับปรุงพัฒนาการสอน 

          2.15 จัดให้มีการประชุมวางแผนกำหนดเป้าหมายและวิธีการดำเนินงานร่วมกัน        
โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

   2.16 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือการศึกษาวิเคราะห์สถานศึกษา ถอดบทเรียน
และมีการติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในระบบเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

งานบริหารงานบุคคล 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

งานบริหารงานบุคคลยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก  
1.1  การมอบหมายให้ครูปฏิบัติงานไม่ตรงตามวิชาเอกหรือความถนัดเนื่องจากบุคลากร 

ไม่เพียงพอหรือขาดแคลนบุคลากร 
 1.2 ครูมีภาระงานอ่ืนมากนอกเหนือจากงานสอน 
 1.3 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจเกณฑ์การเลื่อนวิทยฐานะ วPA 
 1.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนไม่สามารถเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

20 ชั่วโมง/ปี ตามสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด 
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       1.5 ครูขาดความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน(Active Learning) 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
       2.1 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการของตนเอง   
และสถานศึกษา มีการประชุมร่วมกับบุคลากร เพ่ือให้เห็นความสำคัญของการพัฒนาตนเองส่งเสริมให้บุคลากร
ได้เข้ารับการอบรมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
 2.2 จัดการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูเพ่ือจัดครู  
เข้าปฏิบัติงานให้ตรงตามวิชาเอกตามความถนัด 
        2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมประชุมสัมมนา การชี้แจงทำความเข้าใจ 
ให้คำ แนะนำให้คำปรึกษา 
        2.4 บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลซึ่งกันและกัน (PLC) 
        2.5 จัดให้อบรมตามประเภทเกี่ยวกับการศึกษา วุฒิทางการศึกษา วิชาเอก ความรู้
ความสามารถความถนัดและงานที่รับผิดชอบ 
        2.6 การพัฒนาบุคลากร โดยให้ข้าราชการครูเข้ารับการอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาตนเอง
และมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องอย่างสม่ำเสมอ 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

งานบริหารงานทั่วไป ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
1.1  งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนยังไม่ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามที่ วางไว้  

ข้าราชการครูยังขาดความรู้เรื่องการคัดกรองนักเรียน 
                        1.2 ระบบน้ำประปาที่ใช้ในโรงเรียนมีการขัดข้องติดขัดบ่อยครั้งน้ำไม่เพียงพอต่อการใช้งาน     
                        1.3 อาคารเรียน บ้านพักครู มีสภาพชำรุดและทรุดโทรม 
       1.4 โรงเรียนอยู่ห่างจากชุมชนและรั้วโรงเรียนไม่มิดชิดเสี่ยงต่อการควบคุมดูแลด้านความ
ปลอดภัยและทรัพย์สินสูญหาย 
       1.5 นักเรียนบางรายมีพฤติกรรมกระทำผิดต่อกฎ ระเบียบของทางโรงเรียนอาจสุ่มเสี่ยง   
ที่จะประพฤติตนเก่ียวข้องกับสิ่งเสพติด อบายมุข และการทะเลาะวิวาท 
       1.6 ขาดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้และปรับปรุงซ่อมแซมและพัฒนาอาคารประกอบอ่ืน ๆ 
       1.7 บุคลากรขาดความรู้และทักษะในการจัดระบบสารสนเทศ 
       1.8 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนชำรุด 
       1.9 โรงเรียนยังไม่มีรั้วล้อมรอบขอบชิด 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1  จัดประชุมครูและผู้ปกครองนักเรียนในเรื่องการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีพฤติกรรม

เสี่ยง โดยประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เช่น โรงพยาบาล สถานีตำรวจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 
เพ่ือให้ความรู้แกข่้าราชการครูในด้านการคัดกรองนักเรียน มีการเยี่ยมบ้านนักเรียนกลุ่มเป้าหมายให้บ่อยขึ้น 

2.2  โรงเรียนจัดทำโครงการเพ่ือของบประมาณในการพัฒนาระบบประปาให้สามารถใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 ติดต่อประสานงาน หน่วยงานภายนอกชุมชนเพ่ือให้การช่วยเหลือ เช่น การจัดค่าย
อบรมต้านยาเสพติด อบรมค่ายคุณธรรม 
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2.4 จัดทำโครงการในการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน 
2.5 เสริมทักษะการใช้ระบบสารสนเทศด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ให้แก่ข้าราชการครู 
2.6 ของบประมาณในการจัดซื้อคอมพิวเตอร์ 
2.7 ขอความร่วมมือจากชุมชนในการติดไฟฟ้าเพ่ือเพ่ิมแสงสว่างในจุดที่สำคัญๆ ให้มากข้ึน 

และเพ่ิมมาตรการในการตรวจเวรยามรักษาการณ์เพ่ือรักษาความปลอดภัย 
 2.8 มีการควบคุมดูแลและตั้งเวรยามรักษาความปลอดภัยประจำวันทั้งกลางวันและกลางคืน 

งานบริหารงบประมาณ 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 งานบริหารงบประมาณ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
  1.1 เจ้าหน้าที่การเงิน ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเงินและการบัญชี         
และเจ้าหน้าที่การเงินการบัญชีของโรงเรียนมีภาระงานสอน งานธุรการ และงานอ่ืน ๆ จึงทำให้ไม่มีเวลา          
ในการศึกษาระเบียบเกี่ยวกับการเงินการบัญชีที่เปลี่ยนแปลง 
        1.2 เจ้าหน้าที่พัสดุและผู้ที่เกี่ยวข้องขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานพัสดุและ
หลักการในการจำหน่ายพัสดุ 
        1.3 การรับ - จ่ายเงินให้สามารถควบคุมได้และมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้
        1.4 บุคลากรผู้รับผิดชอบขาดความรู้และความเข้าใจการใช้งานโปรแกรมระบบบัญชี 
        1.5 บุคลากรขาดความรู้และความเข้าใจขั้นตอนและกระบวนการในการดำเนินโครงการ
ต่างๆ ที่รับผิดชอบ 
        1.6 การลงทะเบียนครุภัณฑ์ ทะเบียนคุมทรัพย์สินในระบบ เอกสารงานพัสดุบางรายการ 
ยังไม่เป็นปัจจุบัน และยังขาดประสบการณ์ในการทำงานพัสดุ 
 1.8 การดำเนินการในบางขั้นตอนยังไม่ราบรื่น เนื่องจากบุคลากรบางส่วนขาดความ เข้าใจ
ในระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในเรื่องการจัดซื้อ - จัดจ้าง 
 1.9 บุคลากรไม่มีประสบการณ์ ในการจัดทำเอกสารพัสดุเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง        
และการลงทะเบียนในระบบ EGP ส่งผลให้การจัดทำเอกสารหลักฐานงานพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 2.1 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบการเงินและการบัญชี  
 2.2 ปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่พัสดุให้เหมาะสม นิเทศงานการจำหน่ายพัสดุแก่เจ้าหน้าที่    
และผู้เกี่ยวข้อง กำกับ ดูแลอย่างเป็นระบบภายหลังการจำหน่ายพัสดุทุกปีงบประมาณ สร้างองค์ความรู้ด้านการ
จำหน่ายพัสดุแก่เจ้าหน้าทีท่ี่เก่ียวข้อง 
 2.3 ผู้อำนวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ควบคุม ติดตาม กำกับ ดูแล      
การดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
 2.4 บุคลากรผู้รับผิดชอบเข้ารับการอบรมการใช้งานโปรแกรมระบบบัญชีจากข้าราชการครู
ผู้ชำนาญภายในโรงเรียน และนิเทศติดตามการใช้งานโปรแกรมระบบบัญชี 
 2.5 บุคลากรเข้ารับการอบรม ขั้นตอน วิธีการและกระบวนการในการดำเนินโครงการ
ต่างๆจากฝ่ายบริหารงานงบประมาณ  
 2.6 แต่งตั้งคณะทำงานตรวจสอบการจัดทำเอกสารการเงิน และระบบการเงินให้ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน โดยนำเสนอรายงานผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อยเดือนละ ๒ ครั้ง 
 2.7 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุกำชับให้เจ้าหน้าที่พัสดุศึกษา
ระเบียบและรูปแบบการจัดทำทะเบียนคุม ทรัพย์สินคณะทำงานการเงิน พัสดุ เข้าปรึกษา และดำเนินงาน

๗



ร่วมกับเจ้าหน้าที่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ที่รับผิดชอบงานโดยตรง
เพ่ือการพัฒนางานให้ถูกต้องตามระเบียบฯ ผู้บริหารตรวจสอบความถูกต้อง การจัดทำเอกสาร การลงทะเบียน
วัสดุครุภัณฑ์ หลังการจัดซื้อจ้าง 
 2.8 กำหนดให้แต่ละกลุ่มงานประชุมวางแผนการทำกิจกรรมหรือโครงการที่จะปฏิบัติงาน
ในปีงบประมาณเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุดพร้อมเรียนรู้ปัญหาที่ เกิดขึ้นด้านการเบิก - จ่าย จัดทำคำสั่ง
คณะกรรมการพัสดุโรงเรียน เพ่ือเป็นคณะทำงานในการพัฒนางาน ประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการให้ความรู้      
เพ่ือสร้างความเข้าใจในเรื่องการเบิก - จ่าย ตามระเบียบพัสดุ โดยงานพัสดุให้ความรู้กับบุคลากรในเรื่องการ
จัดซื้อ จัดจ้าง กำกับ ติดตามแผนการบริหารงบประมาณเรื่องการเบิก-จ่ายตามระเบียบพัสดุ ให้ถูกต้องตลอด
ปีงบประมาณ สรุปผลการดำเนินงานพร้อมพัฒนางานโดยประสานงานกับหน่วยงานควบคุมภายในของ
สถานศึกษา 
  
 
 
 

ลายมือชื่อ                                                             .       
                                                                        (นางสาวปุณยนุช ดวงศรี) 
                               ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
                                                            วันที่  19  เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2568 
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แบบ ปค. 4 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ทุกคนยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อตรง และจริยธรรม ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีต่อการ
ควบคุมภายใน มีความเป็นอิสระทางการบริหารและ
กำกับดูแลให้มีการพัฒนาและปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รวมถึ งการดำเนินการเกี่ ยวกับการควบคุมภายใน                 
อย่ างต่อ เนื่ อง มี โครงสร้างการบริหารองค์กรและ                        
มีสายการบังคับบัญชาตามอำนาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบที่ เหมาะสม ชัดเจน มีการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ                 
ความรับผิ ดชอบต่ อผลการปฏิ บั ติ งานตามระบบ                     
การควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ วัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน บุคลากรมีทัศนคติที่ดีโดยให้ความร่วมมือ                
ในการระดมความคิดเห็น วิเคราะห์  สภาพแวดล้อม                  
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีผลต่อการดำเนินงาน 
เพ่ือลดข้อบกพร่องและแก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติงาน 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

 
      สำนั กงาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษ าประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 มีระบบการบริหารจัดการที่ดี                          
โดยผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดี มีทักษะความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ค ว า ม ซื่ อ สั ต ย์ แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  
มีโครงสร้างองค์กรและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
มีการมอบอำนาจและหน้าที่ ความรับผิดชอบและ
นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากรที่ระบุความรับผิดชอบ
ของแต่ละงานภายในมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม                      
ของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติในการรักษาวินัย
ข้าราชการ โดยได้ยึดระเบียบ กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง                     
ใน ก ารด ำ เนิ น งาน  ร วม ทั้ ง มี ก ล ไก ก ารติ ด ต าม 
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน ช่วยให้การดำเนินงาน 
การควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้
หน่วยงานมีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง มีความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ เป็นที่พึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    ส ำนั ก งาน เข ต พ้ื น ที่ ก า รศึ ก ษ าป ระถ ม ศึ ก ษ า
อุบลราชธานี เขต 4 กำหนดวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กร ได้อย่างชัดเจน ยึดตามแนวนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน หน่วยงานต้นสังกัด โดยได้จัดทำและกำหนด  
นโยบาย วัตถุประสงค์การดำเนินงานเป็นลายลักษณ์
อักษรที่ชัดเจน ผู้บริหารทุกระดับให้ความสำคัญต่อการ
ระบุและตรวจสอบความเสี่ยงที่จัดทำจากเจ้าหน้าที่                   

 
      สำนั ก งาน เขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 มีการประเมินความเสี่ยง และมีการ
บริหารความเสี่ ยง โดยถือปฏิบั ติตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ    
พ.ศ. 2561 โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค์ การระบุ
ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยง                   
การกำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง รวมทั้ง
ให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง                     



 

 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสรุปแนวทางที่ดีที่สุด           
ในการดำเนินการป้องกันลดข้อบกพร่องและแก้ไขปัญหา
ที่อาจจะเกิดขึ้น และอาจจะมีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การโดยทุกส่วนให้ความร่วมมือ                   
ในการประเมินความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  

แก่บุคลากรทุกระดับ พร้อมทั้ งได้จัดทำแผน และ
ด ำ เนิ น ก ารต าม แผ น บ ริห ารค วาม เสี่ ย ง ได้ ต าม
วัตถุประสงค์ที่กำหนด  

3. กิจกรรมการควบคุม 
    ส่วนงานต่าง ๆ และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4                        
ได้ดำเนินการการควบคุมภายใน โดยกำหนดวิธีการปฏิบัติ
กิจกรรมการควบคุมและพัฒนากิจกรรมการควบคุม                       
ที่มีความมั่นใจได้ว่าเมื่อนำไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จ
ต ามที่ ก ำหน ด ไว้  ซึ่ งกิ จกรรม การควบ คุ มภ าย ใน                     
จะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

    
      สำนั ก งาน เขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 มีการกำหนดวิธีการควบคุมภายใน
ขอ งกิ จกรรม ต่ า ง ๆ  ที่ เห ม าะสม  เพี ย งพ อและ                            
มีประสิทธิภาพ โดยมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 
ที่กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีคำสั่ง
มอบหมายงาน คู่มือการปฏิบัติงาน ทำให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้รวมทั้ง                       
มีการรายงานผลการดำเนินงานให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
    ส ำนั ก งาน เข ต พ้ื น ที่ ก า รศึ ก ษ าป ระถ ม ศึ ก ษ า
อุ บ ล ร าช ธ านี  เข ต  4  มี ก า ร จั ด ท ำ  จั ด ห าแ ล ะ                            
ใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องอย่างมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน   
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้                    
ในการควบคุมภายในและการดำเนินการกิจกรรม                     
ที่ เกี่ยวข้อง มีระบบการสื่อสารภายในองค์กรไปยัง
ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนอย่างทั่วถึง รวดเร็ว ส่งผลให้
ให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล      
และยังมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง       
ที่มีผลกระทบ ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน                    
ที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 

        
 
 

      สำนั ก งาน เขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 มีช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับ
สารสนเทศที่หลากหลายช่องทางมีความเพียงพอและ
เหมาะสม มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์                       
ที่ เห ม าะสม  มี เว็ บ ไซต์ ที่ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ใน การ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของหน่วยงานและติดต่อสื่อสาร
กับบุคคลภายนอก  
  

๑

๐



 
 

 
     ผลการประเมินโดยรวม  

 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบแล้ว ปรากฏว่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพียงพอเหมาะสม   

 
 
 
 

ลายมือชื่อ                                                             .       
                                                                        (นางสาวปุณยนุช ดวงศรี) 
                                ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
                                                             วันที่ 19 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2568 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
5. การติดตามประเมินผล 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต  4  มี ก าร พั ฒ นาและดำเนิ น ก ารป ระ เมิ น ผล                        
การควบคุมภายในและประเมินคุณ ภาพระหว่าง                        
การปฏิบัติงาน เป็นรายครั้งตามที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งประเมินผลและสื่อสาร
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายใน กรณีที่พบ
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนจะกำหนดวิธีปฏิบัติ โดยจะเสนอ
ต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพ่ือสั่งการให้ผู้รับผิดชอบ
แก้ไขข้อบกพร่องอย่างเหมาะสมทันท ี

 
    ส ำนั ก งาน เขต พ้ื น ที่ ก ารศึ กษ าป ระถมศึ กษ า
อุบ ลราชธานี  เขต  4  มี ก ารติ ดตามป ระ เมิ น ผล 
การควบคุมภายใน เป็ น ไปตามแผนและรายงาน                      
ให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่อง           
แ ล ะส ม่ ำ เส ม อ  ร วม ทั้ งน ำผ ล ก ารติ ด ต าม แ ล ะ            
การปรับปรุง รายงานผลต่อผู้ที่ เกี่ยวข้อง กรณีที่พบ
จุด อ่อนหรือข้อบกพร่อง มี การกำหนดแผนการ    
ปรับปรุง และมีการวินิจฉัยสั่งการให้แก้ไขข้อบกพร่อง
ทันท ี
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แบบ ปค. 6 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

เรียน  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

ผู ้ตรวจสอบภายในของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4                       
ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ ้นสุดวันที ่ 30 เดือน กันยายน         
พ.ศ. 2568 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ                 
การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อให้ความมั ่นใจอย่างสมเหตุ           
สมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธผิล 
ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลาและโปร่งใส รวมทั้งด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

 

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายใน เห็นว่า การควบคุมภายในของสำนักงาน                     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีความเพียงพอ  ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไป                    
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน         
ของรัฐ พ.ศ. 2561  

 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ สรุปได้ดังนี้ 
              1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

  1.1 การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาจากภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss)      
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียนและสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว   

                        1.2 การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ (งบลงทุน) ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก
โรงเรียนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำประมาณการแบบรูปรายการปรับปรุงซ่อมแซมให้อย่างถูกต้อง 

    1.3 การบริหารงบประมาณด้านการเงินและสินทรัพย์ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก         
การบันทึกข้อมูลในการตัดจ่ายเงินงบประมาณเกิดข้อผิดพลาดในรายละเอียดเกี ่ยวกับรหัสงบประมาณ          
รหัสโครงการ แหล่งของเงิน จำนวนเงินและงานอ่ืน ๆ บางส่วน 

    1.4 การรักษาความปลอดภัยในบริเวณสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา  ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ เนื่องจากการเข้า - ออกของบุคคลที่ไม่ใช่บุคลากรของสำนักงาน บ้านพักอาศัยของบุคคลทั่วไป   
ใช้ทางเข้า - ทางออกร่วมกับสำนักงาน และสำนักงานอยู่ในบริเวณใกล้กับตลาดสด ซึ่งมีบุคคลทั่วไปมาใช้
ห้องน้ำและจอดรถภายในสำนักงาน 

 1.5 การส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
เนื่องจากหลักเกณฑ์การคัดเลือกหรือการพิจารณาจัดสรรทุนการศึกษาและการสงเคราะห์นักเรียนบางข้อไม่มี
ความชัดเจน และโรงเรียนส่งข้อมูลการขอรับทุนไม่ทันระยะเวลาที่กำหนด 
                       1.6 การตรวจสอบภายในสถานศึกษาในสังกัด ยังไม่บรรลุว ัตถุประสงค์ เนื ่อง จาก
สถานศึกษาขาดความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงานในแต่ละด้านของสถานศึกษา  สถานศึกษาในสังกัด         
มีจำนวนมาก ทำให้ผู ้ตรวจสอบภายในไม่สามารถตรวจสอบแนะนำการปฏิบัติงานได้ครบทุกโรงเรียน              
ในระยะสั้นได้ และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีการปรับเปลี่ยนบ่อยครั้งจนไม่สามารถสั่งสมความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  



2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
    2.1 วิเคราะห์ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้และพัฒนาแนวทางรูปแบบการฟ้ืนฟูภาวะถดถอย

ทางการเรียนรู้เฉพาะด้าน เช่น ด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย ด้านการคิดคำนวณ และพัฒนาสมรรถนะ
ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อให้เกิดความฉลาดรู้ทางเทคโนโลยี รู้เท่าทันภัยจากโลกออนไลน์ 

    2.2 พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถในการจัดทำ
ประมาณการแบบรูปรายการปรับปรุงซ่อมแซมได้อย่างถูกต้อง โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือประชุม    
ผ่านระบบออนไลน์                       

    2.3 การตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวกับรหัสโครงการ รหัสงบประมาณ รหัสกิจกรรม หลักแหล่ง  
ของเงินงบประมาณ จำนวนเงินก่อนวางเบิกเงินและตัดจ่ายเงินงบประมาณที่วางเบิกในระบบ New GFMIS Thai 
และแจ้งกำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดทำและตรวจสอบให้เรียบร้อยถูกต้อง 
                      2.4 งานอาคารสถานที ่ส ิ ่งแวดล้อมให้คำแนะนำอบรมให้ความรู ้แก่ยามรักษาการณ์            
ให้ทราบขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการที่ถูกต้อง  แจ้งกำชับ 
กำกับ ติดตามการอยู ่เวรรักษาความปลอดภัยสถานที ่ราชการของบุคลากรให้ดำเนินการและปฏิบัติ              
โดยเคร่งครัด และปรับปรุงระบบกล้องวงจรปิดให้ใช้งานได้เป็นปกติและมีประสิทธิภาพ 
                      2.5 จัดทำหลักเกณฑ์การคัดเลือกหรือการพิจารณาจัดสรรทุนการศึกษาและการสงเคราะห์
นักเรียนให้ชัดเจนและครอบคลุม และแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาทุนการศึกษาและการสงเคราะห์นักเรียน
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    2.6 กำหนดแผนการตรวจสอบภายในสถานศึกษาในสังกัดให้แล้วเสร็จภายใน 4 ปี          
ซึ่งแต่ละปีกำหนดปฏิทินการตรวจสอบโรงเรียนในสังกัดปีงบประมาณละ 35 โรงเรียน โดยกำหนดขอบเขต             
การตรวจสอบให้สถานศึกษาได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  จัดให้มีโครงการฝึกอบรมให้ความรู้               
ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาในด้านต่างๆ ให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม นำผลการตรวจพบในแต่ละประเด็นเข้าวาระที่ประชุมผู้บริหารประจำเดือน     
เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นรวมทั้งเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานสำหรับสถานศึกษาที่ยังไม่ได้
รับการตรวจสอบตามปฏิทินการตรวจสอบ 
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                                                                        (นางมัชฌิมา  วงษาสาย) 
                                                      ตำแหน่ง ผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน 
                                                        วันที่  19  เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2568 
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